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一、广东省系列巡讲活动：聚力师德建设 启航协同育人 

省级巡讲覆盖粤北地区：5 月在河源职业技术学院举办专场，线下 300 余

人参与，线上观看量超 10万人次，传播教育家精神。同时启动了 “育慧启航” 

协同育人巡讲：首站落地河源江东新区，汇聚教育主管部门、专家及家长代表 400 

余人，探索家庭教育与协同育人创新路径。 

（一）2025 年 5月 23日河源市师德巡讲活动成功举办 

2025 年 5月 23 日上午，由广东省教育厅主办，教育部师德师风建设基地

（华南师范大学）、河源市教育局承办，《中小学德育》杂志社、广东省中小

学校长联合会、河源职业技术学院协办的 2025 年广东省师德巡讲活动（河源

站）在广东省河源市河源职业技术学院顺利举行。 
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华南师范大学左璜教授在《师德师风建设中的问题与对策》专题报告中强

调，新时代师德建设需从单点思维转向系统思维，以核心素养为导向重构好老

师内涵。她提出通过溯源教育目的、创新培育方法、改革评价机制，构建 “爱

自己 — 爱他人 — 爱社会” 的养成链条，推动师德建设与教育改革同频共

振。

同时，活动邀请了五名来自不同年级的一线教师分享他们的师德故事，传

承师德精神，此次巡讲活动让 “教育家精神”从理念转化为实践图景，为全省

师德师风建设注入新动能。 

 

（二）2025 年 5月 23日河源市“育慧启航” 协同育人巡讲成功举办 

2025 年 5月 23 日，由教育部师德师风建设基地（华南师范大学）主办的

“育慧启航”广东省家校社协同育人名师送教巡讲活动首站在河源市江东新区
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东岸学校报告厅隆重举行。此次活动吸引了江东新区教育主管部门负责人、专

家学者、基层教育工作者及家长代表等 400 余人参与，共同探讨新时代家庭教

育与协同育人的创新路径，为构建高质量教育生态注入新动能。 

 

深圳市家庭教育领军人物李元琳老师以其 24年班主任工作经验为基础，生

动诠释了家校沟通的“三心法则”。“当家长焦虑孩子成绩时，我们要以同理

心倾听；当教育理念出现分歧时，要用专业心引导；当遇到特殊个案时，必须

秉持公益心协调资源。”这位被师生家长亲切称为“麻辣班主任”的巡讲名

师，通过一个个鲜活的案例展示了家校沟通中的智慧与艺术，引发了在场教师

和家长的强烈共鸣。 

 

华南师范大学廖文博士则对《广东省家庭教育促进条例》进行了权威解

读。他指出，通过大量的调查研究，《条例》详细梳理了多种类型的特殊家

庭，例如离异和重组家庭、留守未成年人家庭、强制戒毒人员家庭、服刑人员
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家庭等。针对这些家庭在家庭教育中面临的特殊发展困境，如资源结构性短

缺、社会支持不足、亲情关爱缺乏等问题，条例分类提出了开展常态化、专业

化、精准化的家庭教育指导服务要求。它传递出一种明确的价值导向：无论家

庭背景如何，每个孩子都应享有优质均衡的成长机会，每个家庭都应感受到社

会的温暖与力量。这不仅坚守了习近平总书记提出的“共同享有人生出彩的机

会，共同享有梦想成真的机会，共同享有同祖国和时代一起成长与进步的机

会”的共享发展理念，也为这些特殊家庭提供了具有鲜明社会主义特色的全力

托举。“这些创新举措有效破解了‘5+2=0’的教育困局。”廖文强调，“只有

打破家校社之间的体制壁垒，才能真正实现同频共振，让每个孩子都能获得向

上生长的力量，让每个家庭都成为温暖生命的港湾。” 

 

据悉，“育慧启航”巡讲团将陆续走进全省 21个地市，通过名师送教、案

例研讨、工作坊实训等形式，传播家庭教育科学理念与策略，惠及百万家庭。

这场始于春天的教育行动，正在南粤大地播撒希望的种子，谱写新时代协同育

人的壮美篇章。 

二、教育家精神课程资源建设：赋能教育高质量发展的实

践路径探索 
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（一）召开两次课程资源建设讨论会议 

为落实教育部关于征集教育家精神课程资源的任务，教育部师德师风建设

基地（华南师范大学）于 2025 年 4 月 1 日 14：30 在教师教育学部 3 楼培

训室召开第一次课程资源建设讨论会议，围绕课程体系框架、内容选题方向及

开发标准展开深入研讨，邀请校内教育学、伦理学领域专家及一线教师代表参

会，聚焦 “如何将教育家精神转化为可感知、可传播的课程形态” 形成初步

共识。 

根据会议部署，基地于 6月 26 日在学部 204 会议室召开第二次跟进会

议，重点推进课程样例设计、团队分工细化及进度节点明确等工作。目前，基

地正组织骨干力量梳理教育家精神核心要素，结合广东本土师德典型案例（如

南粤优秀教师事迹、粤港澳大湾区师德论坛成果）进行素材整合，同步搭建课

程评价指标体系，确保资源建设兼具思想高度与实践温度，为教育部课程征集

任务提供高质量支撑。 
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（二）师德课程资源持续开发 

在师德课程资源建设领域，教育部师德师风建设基地（华南师范大学）持

续深耕本土特色资源开发，重点推进三大项目夯实师德教育素材库。 

一是《广东省师德巡讲成果集（2023）》编纂工作，系统梳理 2023 年全

省师德巡讲活动中优秀主讲教师的典型案例、演讲金句及互动实录，通过 “理

论阐释 + 实践故事” 双维度呈现南粤教师坚守育人初心、践行教育家精神的

生动图景； 

二是《广东省师德巡讲演讲实录（2024）》整理项目，聚焦当年巡讲活动

的视频及音频资料，同步进行文本转录与精华片段剪辑，计划形成可用于教师

培训的标准化学习素材； 
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三是《粤港澳大湾区师德论坛成果集（2019—2024）》汇编工作，整合六

届论坛中来自粤港澳三地教育行政部门、高校学者、中小学教师的视频，围绕 

“大湾区师德共同体建设”“新时代教师素养结构” 等核心议题进行整理，既

留存区域师德建设的历史脉络，也为后续研究与实践提供理论参照。 

 

目前三大项目均进入资料校对与框架优化阶段，预计 2025 年下半年完成

出版发行，助力构建具有广东特色、湾区辨识度的师德课程资源矩阵。 

 

三、家校社协同育人工作取得突破：匠心打造案例视频，

全省联动征集资源 

（一）制作典型案例视频 

教育部师德师风建设基地（华南师范大学）精心制作家校社协同育人典型

案例视频《佛山西樵镇：小小利是封 传递好家风》，以地方传统文化 “利是

封” 为切入点，展现当地通过家校合作将传统民俗转化为家风教育载体的创新

实践。视频生动呈现西樵镇家庭、学校、社区三方联动设计 “利是封” 文化

课程、开展亲子创作活动、举办家风故事分享会等场景，挖掘 “利是封” 背

后蕴含的孝亲、节俭、感恩等价值内涵，形成可复制的协同育人经验。 
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该视频因兼具地域特色与育人实效，获广东省教育厅高度认可，被纳入全

省家校社协同育人优秀案例资源库。基于此，基地受省教育厅委托，牵头开展

全省家校社协同育人案例视频征集活动，面向各地教育行政部门、中小学校及

社区组织广泛征集优秀实践案例，旨在通过视频形式凝练基层经验、强化示范

引领，推动形成具有广东特色的协同育人案例资源体系。目前，征集活动正按

计划有序推进，后续将组织专家评审并进行成果转化，为全省家校社协同育人

工作提供可视化实践参考。 

 

（二）推进征集活动 

教育部师德师风建设基地（华南师范大学）受广东省教育厅委托开展的全

省家校社协同育人案例视频征集活动稳步推进，截至目前已收到来自全省地市

教育行政部门、中小学及社区组织的 28 份投稿。投稿案例涵盖家校协同课程

开发、社区资源整合、传统文化育人等多个领域，集中展现各地在协同育人实

践中的创新做法与典型经验。 
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根据活动安排，基地后续将组建由教育专家、一线教师及媒体专业人士构

成的评审团队，对投稿作品进行多维度评审，重点关注案例的创新性、示范性

及可视化呈现效果。通过评审的优质案例将被纳入全省家校社协同育人视频资

源库，同步进行系列化制作与推广，旨在通过生动鲜活的实践范例强化示范引

领，为各地深化协同育人工作提供可借鉴的可视化参考，推动形成互学互鉴、

共建共享的育人生态。 

四、承担并完成省厅师德师风文件研制任务:聚力研订师德

规范 专家智汇赋能长效机制建设 

受广东省教育厅委托，教育部师德师风建设基地（华南师范大学）联合华

南农业大学、暨南大学、北京师范大学珠海校区，承担广东省师德师风系列文

件研制工作。目前，三方按分工协作完成《关于建立广东省师德师风联席会议

制度的通知》《广东省教育厅〈关于健全新时代师德师风建设长效机制〉实施

意见的通知》《广东省中小学教师职业行为规范细则》三份文件的起草与修

订，经多轮研讨修改，均已完善至第三稿。 
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为进一步提升文件的科学性与适用性，基地于 2025 年 6 月 9 日 9:30 

在学部 204 会议室召开专家咨询会，特邀华南师范大学郑航教授、魏则胜教

授，广州大学曾小军教授，广州市铁一中学校长陈庆雯四位专家参会。会上，

专家围绕文件的政策衔接性、实践指导性及条款细化等方面展开深入研讨，针

对师德联席会议机制的协同路径、长效机制实施的责任主体划分、教师职业行

为规范的负面清单设置等内容提出具体修改建议，为文件的后续修订提供了重

要参考。目前，基地正结合专家意见对文件进行针对性完善，确保研制成果符

合广东师德建设实际需求。 
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【师德研究】 

教育家精神的历史积淀、内涵呈现与激励效应 

申国昌姬溪曦 

华中师范大学教育学院 

摘要：倡导教育家精神是对中华精神文明谱系的赓续与创新，是对古代传统师道

文化的追本溯源，是对近代知识分子救国图强信念的赓续传承，是对当代“大先

生”立德树人使命的承典塑新。教育家精神精准呈现了新时代优秀教师在进德修

业、守正创新、育人强国和兼善天下等方面的人格画像和精神风范。教育家精神

所蕴藏的深厚内涵，为推动中国从教育大国迈向教育强国提供了坚实的价值遵循

和精神根基。精准把握教育家精神的时代价值和内涵意蕴，有助于充分发挥教育

家精神的激励效应，从而为打造高质量教师队伍锚定精神坐标，为教育数字化创

新发展开启时代篇章，为建设现代化教育强国营造尊师风尚，为教育高水平对外

开放提振文化自信。 

关键词：教育家精神;历史积淀;价值意蕴;激励效应; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（扫码可获取《教育家精神的历史积淀、内涵呈现与激励效应》全文） 

 

 

教育家精神:先秦儒家师道的文化内核与价值赓续 

宋京双崔振成 

河南师范大学教育学部 

摘要：先秦儒家经典中的师道文化展现出了强烈的中国特质和坚韧的文化内核，

为弘扬践行教育家精神提供了厚重的文化注释和理论引导。教育家精神的理想信

念与道德情操彰显了中国文人士子的教育情结，家国情怀、仁爱之心与弘道追求

是中国文人气质的当代追求。弘扬教育家精神，要以文化为根基构筑为师者的精

神家园，从中华优秀传统文化中汲取师道智慧和精神滋养，从地方文化资源中挖

https://kns.cnki.net/kcms2/author/detail?v=hzXYN1WNkITeZL0tTsiKOj3DhDRbGVNZgFvU04FhguKdxNCQrLb_Ct32W3H7YUIHtr2CaXevKpH8kOFEstHLK1VWh4FmfwuhIsu3LaataAOrqYc1Zyk1GqbBl60ETkD6&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/author/detail?v=hzXYN1WNkITeZL0tTsiKOj3DhDRbGVNZR5XOF9P0kqw3az73T9xxzhJSxNam-pWlcRv3SBgz9RDsxHhi-sG-2SJOEa339VFfpDGcpIze2m8maltUAdx5jlNh8zZnY5Qh&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/organ/detail?v=hzXYN1WNkITeZL0tTsiKOl-TsJMOElhjJuOibyImHXr5qimQzje_RMrPFRydmAh6CK_Vyn3vRXMzD2P27ON5xrgpUzPwH3-ID0sofwsOv4EI3GXrsJsypoiQch_yjCFAlufRdJE7Mal8T-Kpd4ZHkn77W-EJ1N0FBvntaoRqKnt6q-f5F5ywZskP5Nlm_BHebKQSdcbilyxE5P8NPkZ-EA==&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/keyword/detail?v=hzXYN1WNkITeZL0tTsiKOuqO_SS3pgmsbI-SQVRWE27qz2Wjtdn8pr45USlgjYGHVtlhv9a5WICD_PPeeOutRpKhhytS_Zii2fytx1yd1xl-v3ndxwcsePF5N3CgBvBa&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/keyword/detail?v=hzXYN1WNkITeZL0tTsiKOuqO_SS3pgmsWzFVH2VQWe2QXexFuTr1bE0pZT3XIy-b4QrykwEin5YiuKloo_No5bSRlvjjNhfGpAlqpjTCYAXkmbedEG1ifw==&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/keyword/detail?v=hzXYN1WNkITeZL0tTsiKOuqO_SS3pgmsb2-DGA9sLPq0Zwy9pH-LH6rUorJO6YfrHNe94Qd1CVt2HJth26oPbJJAslRXCGC6953b-YPDD_2wLU1TERFO_Q==&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/keyword/detail?v=hzXYN1WNkITeZL0tTsiKOuqO_SS3pgms1SFCGm7Kl5_DkVwE8FuH8KliUEE52MLk6YmA9Jh8oW3ZSc0clzQuSw4q0E7ui2-z3uMICytG7NmEle8ykUASag==&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/author/detail?v=hzXYN1WNkITVsAN0SsGFcazqabI6xY16_Om8c0rM-XUo5orRascDVNtPeVbGAKKSVlPR7qfSSkQWXaVzIx8mnrSZukc1imdGGnC25p7P3AOOMdRt7UDeZIxp5nay9hOt&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/author/detail?v=hzXYN1WNkITVsAN0SsGFcazqabI6xY16lp59aWn55RNiOmPD5mNaLIHXJUvw8bczB9sRdDZFSrMPqEPksmJcTotDAphkRT7jYKgiLfj8W1qcJrOeU1JujzEqnXEcsh5i&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/organ/detail?v=hzXYN1WNkITVsAN0SsGFcQJa0SoMNHfcUZQ6hborG3QLwJDx5pROQTxFlbZwoGarq7KLat4QT-cjSdi15u-7kj_6Nyr5pJDqST3RAdgnNhbPhaqeGR5NESWDbAMDqEQe7WeX-QsplQqDPC10zMDbv2yqdS3G8Svuob1GxFLFc-GHsY1cS-8CaG-YJR2XUSy4yMzKYugXfIfQeF1TPkRNKA==&uniplatform=NZKPT&language=CHS
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掘教师文化特色。让教师在文化熏陶中不断提升自身素养；以伦理为基点涵养为

师者的道德底色，强调教师的道德责任和职业操守；以专业为视点成就为师者的

教育智慧，激励教师在专业领域不断探索和创新；以学习为支点赋能教师的精神

发展，使教师在持续学习中不断完善和超越自我。 

关键词：教育家精神;文化基因;先秦儒家;师道文化 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（扫码可获取《教育家精神:先秦儒家师道的文化内核与价值赓续》全文） 

 

 

教育强国时代的教育家精神：何谓与何为 

张铭李醒醒孙艳 

河南省信阳市息县第一高级中学 

摘要：教育家精神是中国教师群体铸造的宝贵智慧成果，是迈向教育强国时代培

育大国良师和落实科教兴国战略的先决条件与重要指导。教育家精神围绕“爱”

“责任”与“创新”展开，蕴含了大爱思想、家国情怀以及开拓创新的精神，强

调理论与实践相结合。教育家精神以国家发展需要为使命，对教师自身发展提出

要求，具有鲜明的国家性与理想性。 

关键词：教育强国;教育家精神;特质;教师发展; 

 

 

 

 

 

 

 

 

（扫码可获取《教育强国时代的教育家精神：何谓与何为》全文） 

https://kns.cnki.net/kcms2/author/detail?v=hzXYN1WNkIR5GP2DbfIZPlOe8j26OrwI51CWA0HqclM559T5SNKhiB8c-LPo-TfJsuUz77_PD8TE9RNt0AO9-3ff0GbX0K4bCgSDBFuEear9Xzm_9CpskA==&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/author/detail?v=hzXYN1WNkIR5GP2DbfIZPlOe8j26OrwI51CWA0HqclOuKWzhtt95DPZ3DNOCERHP9D1W2ioWZcIGvAfcbF6Rl49FGLRG3B5wz7i5dnFKM-EkOT8MjsaLDtMgmCyd_bKq&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/author/detail?v=hzXYN1WNkIR5GP2DbfIZPlOe8j26OrwIodDAFbL4GmtO8xiijnO0CG_Tz_4Buwx9B4sUxQdqpOnYkGsaRRfQnuRLUejvt0QEFLTzfwP9hzZybB6x2WTGRw==&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/organ/detail?v=hzXYN1WNkIR5GP2DbfIZPkBmJJ3jfheiRMryd2QeRk8ihOfA_-tuAbt-t8CtEuijQpQ-h5dieBkr7O3pgbDyOO5MNZ6LkKQIdtCH7O4YC2UvUOcCCH05XxWa4toa6IFK97Pk69UmV_LtY9-W9viTI6JLbvLlGe98PL40O0aEK2ei35JnXJ9slZ5NbEuQazUMuE4LFTDmkANqBxEzrNAipMEyX-Tf7fhc_0KXOukYVMCba0rVUpKCqbxfUNy4WNAI&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/keyword/detail?v=hzXYN1WNkIR5GP2DbfIZPiymtJrdHwsxBKWXWKKY1HSJuSoNb5W8n8X5fJBEY1w2cZ74RUGmDYi5LaS0SHdttXVmE8Sn6pnRSCz0at4tF2bzq9-z29FmIQ==&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/keyword/detail?v=hzXYN1WNkIR5GP2DbfIZPiymtJrdHwsxBKWXWKKY1HSJuSoNb5W8n51SqVkjPXDGgyvgSr_6uAcgeaJZDbijvowax26bpTljlOkOH2pMraptLccFvAyNu4bfDSzusyo3&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/keyword/detail?v=hzXYN1WNkIR5GP2DbfIZPiymtJrdHwsxer9vexyshSx9NbU_9sOk6RDgeNS6kapigZtjp9csI7005oLl53Vez8eY_xMw3caq&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/keyword/detail?v=hzXYN1WNkIR5GP2DbfIZPiymtJrdHwsxBKWXWKKY1HTmk0LxMIZRP5Gl_fG4RT88nMtiIUcuX-v2BbjVLTexIMbc-pq-fbw9SfmZj0ZHsRlaSujahqMzIA==&uniplatform=NZKPT&language=CHS
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论教育家精神与师德修养的三个方向 

檀传宝 肖金星（北京师范大学） 

摘要：教育家精神是教师职业精神的最高境界。关注这一精神对于当前的师德建

设来说，具有十分重要的意义。教育家精神蕴含了教育家所应有的高超的教学专

业能力、强烈的社会责任担当、坚定的奋斗与奉献自觉。教育家精神的三个维度

实际上也指明了教师的师德修养应当努力的三个方向。因此，新时代教师的师德

修养实践，要注意结合教师教学能力的专业提升、涵养教师贡献社会的浩然之气、

助力教师“为己之学”的师德构建。 

关键词：教育家精神；师德修养；“为己之学” 

 

（扫码可获取《论教育家精神与师德修养的三个方向》全文） 

 

 

新时代高校师德评价的困囿与改进策略现实 

马光  史万兵² 

(1.东北大学;2.南京特殊教育师范学院) 

摘要：师德评价是高校教师培养与职业发展的重要内容，事关高等教育发展方向。

当前，高校师德评价实践中存在评价主体异化、评价内容泛化、评价标准僵化、

评价结果运用弱化等问题。改进师德评价，要坚持问题导向，破立并举。为提高

高校师德评价的专业性、科学性和客观性，应明确评价主体权力配置，厘清评价

客体情境边界，完善评价标准内容，畅通评价结果反馈机制，努力为高校师德师

风建设作出更大贡献。 

关键词：高校师德评价；高校师德建设；师德；教师评价 
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（扫码可获取《新时代高校师德评价的困囿与改进策略现实》全文） 

 

 

公办高校师德失范惩戒的问题、性质与法治路径 

彭虹斌（华南师范大学） 

摘要：随着我国高校法治化进程加速发展，师德评价与惩戒已成为一个社会各界

关注的焦点问题。公办高校务院的行政法规及部委规章”“规范性文件”“地方

性法规和政府规章”以及惩处教师师德失范行为有“教育法律”“国“高校章程

和校规”五种，校内的师德规范有“法源性规范”和“自治性规范”之分。由此

形成了师德失范行为处理的“法律法规-规范性文件-校规”的共治模式，这种共

治模式下的师德失范惩戒依然具有法律或准法律性。当前，师德失范惩戒存在诸

多问题，为了保障教师的合法权益，需要从实体法和程序法两个方面进行完善。

关键词：师德；惩戒；法治；公办高校 

 

（扫码可获取《公办高校师德失范惩戒的问题、性质与法治路径》全文） 

 

 

新时代师德修养：现实困境、逻辑转向及实践进路 

聂朝昭  徐学福（西南大学） 

摘要：师德养成是“外塑”和“内生”相结合的产物，师德养成既离不开教育政
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策规制和社会力量整体监督，还需要研究范式逻辑转向和教师群体道德自觉，如

此才有利于破解现实中师德修养的复杂问题，进而更好地为实现教育现代化、建

设教育强国、培养担当民族复兴大任的时代新人培育大国良师。实践中，师德修

养面临着主体残缺、边界泛化和价值错位的实践样态，师德修养正呈现出由“融

合场域”迈向“专业场域”、由“外驱逻辑”转向“内驱逻辑”、由“传统师德”

走向“现代师德”的复杂特征，经历着场域重构、动力转换和价值变迁的逻辑转

向。师德修养应突破现实困境和适应逻辑转向思维，明确师德修养目标、优化师

德修养场域、转换师德修养思维，重构师德修养主体、强化专业师德培育、塑造

教师美好形象，对师德修养进行全新阐释和重构，完成对师德修养主体性的逻辑

转换，促进新时代教师以德立身、以德立学、以德施教、以德育德。 

关键词：新时代；师德修养；师德修养主体；师德修养目标；师德修养场域；师

德修养思维 

 

（扫码可获取《新时代师德修养：现实困境、逻辑转向及实践进路》全文） 
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【师德人物】全国教书育人楷模郭晓芳：让千万学生爱上网络思政课 

郭晓芳，全国教书育人楷模、全国未成年人

思想道德建设先进工作者、教育部“教育家精神”

巡回宣讲团专家，担任湖南省大中小学思政教育

指导委员会副主任、湖南省“我是接班人”网络

大课堂总班主任，“奋斗青春号”总制片人，“我

的韶山行”特聘指导专家，躬耕讲台，将思政课

从“校内”拓展到“校外”、从“线下”延伸到

“线上”，打造学生喜爱的大中小学一体化“大

思政课”，在学校小课堂、社会大课堂、网络云

课堂都取得了显著的育人成效，单节课学习人次

突破 3000万，总学习人次突破 19亿，获国家级

教学成果奖、省级教学成果特等奖，主讲的大思

政课在学习强国首页同步直播并开始专栏、《央

视新闻》《人民日报》《光明日报》等媒体多次对其先进事迹进行专访报道，2024 

年 5 月 11 日，在全国新时代学校思政课建设推进会上发言交流。 

“我想带给学生的课堂，绝不局限于某一门特定的学科，而是将家事、国事、

天下事融于其中。” 

每一次备课，形成的是电视化的授课文案，而不是常规教案；每一次上课，

是在电视台演播室，而不是学校教室；每一堂课，不再局限于教师板书、学生做

笔记，而是声光电等新媒体新技术共同打造的“3D 大片”；每一堂课，听课的学

生不是几十人，而是百万、千万量级。 

每堂课没有既定教材，却有袁隆平、钟南山、杨长风、杨孟飞等一系列享誉

全球的授课嘉宾，授课内容天文地理、经济社会无所不包。 

“没想到思政课这么好看！”“长知识啦！”……学习留言弹幕源源不断映

衬着学生们内心的惊喜与收获。 

这就是湖南省“我是接班人”网络大课堂总班主任郭晓芳创新打造的高精

尖思政大课，累计学习人次超过 12 亿，好评热议不断，育人成效显著，做法被

写进新华社“习近平总书记关切事”专栏。 

一块屏幕，打开为党育人新天地 

2015 年 11 月，郭晓芳所在的长沙市芙蓉区育英学校（以下简称育英学校）

被确定为首批基础教育网络联校授课校，对口帮扶宁乡的山林小学、苏家小学、

白沙小学 3所偏远农村学校。然而，一开始却“遇了冷”——学校里几乎没有老

师报名参加授课。负责网络联校授课的教师，每周要多上两节课，且因上课需全
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程录像，相当于这两节课都是公开课。一无教研员指导，二无团队磨课，对教师

挑战很大，因此主动报名者寥寥。 

 

这时，郭晓芳主动报名。2016年春季学期，学校网络联校如期开班，郭晓芳

将课堂搬到“云端”。第一节课，透过屏幕看到三四十张农村孩子纯真无邪的脸，

郭晓芳落泪了。那时的她，仿佛看到了儿时的自己。 

“小时候，家里条件并不好，父母的收入除了养家，还常常用于为贫困学生

垫付学费、生活费。”郭晓芳说，“但我很幸运，父母都是乡村教师，周边村民

家的孩子，基本都是他们的学生，我们家在当地很受人尊重。”谈及此，郭晓芳

的眼眸亮起光芒，“大学毕业后，我成为大家庭里第 10名教师。” 

在城市从教日久的郭晓芳，通过网络联校看到这些偏远山村的孩子，联想到

城乡教育差距，又一个愿望在心底扎了根——让城乡孩子身处同一课堂，享受同

样的教育，尽自己最大的努力促进教育均衡。此次“触网”后，郭晓芳愈加坚定

了将网络教学进行到底的决心。 

2019 年，郭晓芳走入由湖南省委宣传部指导、湖南省教育厅主办、湖南教育

电视台承制的“我是接班人”网络大课堂，成为总班主任、总制片人。 

这是一项从未有过的挑战！网络思政课不是“网络课堂+思政元素”的简单

叠加，授课教师不能局限于懂互联网技术的思政教师或会融入思政元素的信息技

术教师，必须爱学生、懂教育、会上课，要具备声音美、发音准、仪态佳等出镜

条件，须了解互联网、了解电视媒体，须多才多艺，还要有亲和力。 
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“我是接班人”网络大课堂，承载着落实立德树人根本任务、传播社会主义

核心价值观的光荣使命，促进全省近千万名中小学生德智体美劳全面发展的重大

责任。这样一堂课，如果不能走入学生心中，在线听课人数再多，也只是数字的

叠加，而非育人实效的增强。 

亲其师，信其道。怎样让学生“亲其师”，对教师来说不是一件容易的事。

对“我是接班人”网络大课堂的授课教师来说，难度更大——无法与学生面对面，

镜头会放大很多细节......郭晓芳说：“这是我人生的一次全新开始，感受到更

大的责任与压力。” 

一堂大课，成为全省学生新守望 

“我是接班人”是一堂思政课，但又完全有别于传统思政课。这堂课，没有

教材，没有课程体系，没有教辅材料，没有面对面谈心。 

面对这一全新的课堂呈现形式，郭晓芳只能“摸着石头过河”。打破了学科

门类的制约，突破了地域的限制，没有了教师的“在场”，这堂课就得在提升吸

引力上做文章，真正抓住未成年人的心理需求。 

“他们喜欢怎样的偶像？我们又该为他们树立怎样的偶像？”郭晓芳寻思

着，许多中小学生都是“追星一族”，但他们所追的大多是娱乐明星。“我是接

班人”能否将行业翘楚、名家大咖请进课堂，让他们成为广大中小学生心目中的

“偶像”？ 

这一想法冒出来后，一张授课嘉宾的图谱在她的脑海中慢慢浮现——“杂交

水稻之父”袁隆平、国家卫健委高级别专家组组长钟南山、北斗卫星导航系统工

程总设计师杨长风、嫦娥五号探测系统工程总设计师杨孟飞等名家大咖，相继走

进“我是接班人”网络大课堂，成为“学科教师”，为千万名中小学生传道授业

解惑。 

“一鸣从此始，相望青云端。”这一切，恰恰是传统思政课无法企及的“教

学宝库”，却又是广大中小学生必不可少的“成长之盐”。但这“盐”，不好放。

如何与各行业、各领域的名家大咖同频对话，同时又能从中小学生的视角出发进
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行访谈，让每一位嘉宾的课堂既专业又好懂，这是摆在郭晓芳面前的一门“必修

课”。 

“每做一个选题，都是一次深度学习。”与智者对话，与梦想同行，她一头

扎进资料库中，苦练“基本功”。做劳动教育选题，她就学习马克思、恩格斯有

关劳动的阐述，寻根溯源；再找来教育部有关劳动教育的政策文件，研究劳动教

育之于中小学生的意义。做航天系列选题，她就潜心研读《孙家栋传》《钱学森

传》等科学家的人物传记，感受其背后的家国情怀；她还从中国空间站、中国航

天等微信公众号里“恶补”航空航天知识。 

每采访一位嘉宾前，郭晓芳都会在网上搜集嘉宾以往的访谈视频，仔细研究

他是健谈还是少语，语速是快还是慢......嫦娥五号探测系统工程总设计师杨孟

飞是一个例外——网络上几乎找不到关于他的访谈视频。怎么办？直接奔赴北京

采访杨孟飞本人，似乎也能完成任务，但郭晓芳不愿“凑合”。 

2020 年 12月 4 日，就在嫦娥五号携带月壤从月面起飞的第二天，郭晓芳和

她的团队通过各种途径打听到杨孟飞老家的地址，顶着寒风，直奔过去。虽然行

程很紧，郭晓芳还是在出发前特意为杨孟飞的母亲精心挑选了围巾和帽子。到了

湘阴老家，杨家人给郭晓芳说了不少杨孟飞的童年趣事：自小就是大家眼中的

“神童”，受父亲是大队会计的影响喜欢打算盘，学习从不用家里人过问也能名

列前茅……聊着聊着，鲜活的杨孟飞，就这么在郭晓芳面前呈现出来。 

 

在北京采访杨孟飞的当天，郭晓芳为他带去了这份“特别的礼物”——用镜

头记录下的湘阴之行。航天报国、久未归家的杨孟飞，看到记忆中母亲那双布满

皱纹的手，看到母亲因儿子报效祖国而倍感骄傲的笑容，眼眶湿润了。走进“我

是接班人”网络大课堂，是杨孟飞第一次出现在媒体的镜头里。 

类似这样的故事还有很多，郭晓芳总是用自己的温情与善意，回报这些给予

“我是接班人”网络大课堂关怀与支持的人。 
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“大思政，活教材，要善用千万人民所谱写的时代篇章。”郭晓芳选择突破

学科界限，打造“主题化”金课。每堂课围绕一个主题，融合思政、德育、心理、

安全、生命、法治、劳动、科技、文化等内容，设计多层次、多场景、多角度的

全新课程，为学生献上一道精神大餐。 

“时”与“事”成为确定课堂主题的两条线索。所谓“时”，即重要的时间

节点；所谓“事”，即正在发生的家国大事。每一个主题都是“思政 + 育人”

的载体，每一个主题都是一扇洞察人生与社会的窗口。 

习近平总书记在庆祝中国共产党成立 100 周年大会上的重要讲话中强调，新

时代的中国青年要以实现中华民族伟大复兴为己任，增强做中国人的志气、骨气、

底气，不负时代，不负韶华，不负党和人民的殷切期望。那么，究竟怎样做才能

成为一名有志气、有骨气、有底气的新时代青年？ 

《强国有我》一课里，郭晓芳通过毛泽东的求学之路，告诉学生将个人梦与

中国梦融合起来，做有志气的青年；以“七一勋章”获得者艾爱国从骨子里生发

出的刚强不屈的中国精神，告诉学生什么是有骨气的中国人。 

“我想带给学生的课堂，绝不局限于某一门特定的学科，而是将家事、国事、

天下事融于其中。”郭晓芳说，“主题化”的设计，为学生提供了审视社会的多

元视角，理想、信念、价值观的熏陶自在其中。一堂网络思政金课，就这样成为

湖南省千万名中小学生荧幕前共同的守候。 

一场战“疫”，交出线上教学新答卷 

2020 年 1 月，突如其来的新冠肺炎疫情打乱了生活原本的节奏。农历正月

初三，郭晓芳接到湖南省教育厅的通知——全省中小学校延期开学，“我是接班

人”网络大课堂要承担起在线育人主阵地的重任，并明确开课频率从每月 1堂调

整为每周 1堂。这意味着，2天出文案，1天完成录制，2天剪辑成片，最后 2天

送审播出。 

第一时间，郭晓芳便紧张地投入到主题策划制作中：正月初三，搜集资料、

设计教案、撰稿成文，“几乎忙了个通宵”；正月初四，拿出文案，呈送领导审

定并获认可，“一颗悬着的心终于落下来了”；正月初五，一大早，赶去湖南教

育电视台录课，“忙并快乐着”；录课结束，又全情投入后期制作，“视频剪辑

完，差不多到了凌晨三点”。 
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“剪辑素材时，常常是对着电脑屏幕，一看就是一整天。叫来的盒饭凉了又

热，热了又凉，已记不清是第几次。”在郭晓芳眼中，正是这份“较真”成就了

“我是接班人”网络大课堂的精彩。 

整个疫情期间，郭晓芳精心制作推出《在战“疫”中成长》系列课程，包括

开设“老师说”“少年志”“乐学派”“云春游”等板块“致敬英雄”“致敬

科学”“致敬生活”“致敬未来”等金课，为全省 1000 余万居家学习的学生提

供了丰富的精神食粮，引导全省学生在疫情环境下学思悟行、与国同在、与党同

心、不断成长，被誉为最红“网课”。很多孩子纷纷在网络大课堂留言“哭

了”“感动”“要努力学习，为国家贡献自己的一份力量”…… 

“每周‘我是接班人’网络大课堂播出时，我们母女俩都会一起守候在电视

机前。”常德市鼎城区江南小学家长彭三英坦言，很多时候孩子被书山题海包围，

忘了分数之外更重要的东西。“我是接班人”网络大课堂恰好给了孩子一个仰望

星空的机会。“这堂特殊的网课里所谈论的话题，无论是抗击疫情，还是航天探

秘，常常是我们家庭分享会的重要议题。” 

“我有一个梦想，希望所有看过‘我是接班人’网络大课堂的孩子，在他们

未来的成长岁月里，能够永远记得这样一间特别的教室，记得这样一个课堂所给

予他们的精神滋养。”郭晓芳说。 

如今，“我是接班人”网络大课堂就像是一束光，照亮三湘四水的每个角落，
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照亮千家万户的每个孩子。它穿过林立的高楼，越过蜿蜒的山路，传递温暖，撒

播希望，梦想正在照亮梦想。 
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【师德好书】 

在现代教育中，师德的养成与实践尤为重要，通过阅读一些与师德相关的书

籍，教师可以提升自己的职业道德观、教学技能和对学生的关怀方式。推荐一本

值得一读的师德好书： 

 《内在动机》  作者：爱德华·L. 德西、理查德·弗拉斯特 

 

《内在动机》是美国心理学家爱德华·L. 德西与《纽约时报》前科学编辑

理查德·弗拉斯特合著的心理学著作，2020年 8月由机械工业出版社引入中国。

该书基于作者提出的自我决定理论，聚焦人类行为的内在驱动机制。 

全书以自主、胜任和人际联结三大心理需求为核心，通过心理学实验与案例

分析，揭示外部控制（如奖赏制度）对内在动机的削弱作用，主张通过非控制性

方法培养个体自主性以促进社会价值观内化。书中结合教育、医疗和职场等场景，

提出支持自主的环境能实现责任与自由的平衡，并强调幸福感源于自主权与胜任

感的共同体验，而非单纯追求物质结果。 

作者通过分析研究了很多社会现象，例如教育、工作等内容，通过对人内在

动机的研究，分析幸福（或者人的成就、积极性等方面）背后真正的逻辑和因素。 

对于社会中人们普遍认为的激励或者惩罚可以对人起到激励或约束作用不

同，作者通过实验的方式分析人的心理过程和结果，证明了激励制度作为控制的

https://zhida.zhihu.com/search?content_id=165462665&content_type=Article&match_order=1&q=%E5%86%85%E5%9C%A8%E5%8A%A8%E6%9C%BA&zd_token=eyJhbGciOiJIUzI1NiIsInR5cCI6IkpXVCJ9.eyJpc3MiOiJ6aGlkYV9zZXJ2ZXIiLCJleHAiOjE3NTE2ODc4ODksInEiOiLlhoXlnKjliqjmnLoiLCJ6aGlkYV9zb3VyY2UiOiJlbnRpdHkiLCJjb250ZW50X2lkIjoxNjU0NjI2NjUsImNvbnRlbnRfdHlwZSI6IkFydGljbGUiLCJtYXRjaF9vcmRlciI6MSwiemRfdG9rZW4iOm51bGx9.dwWkY12z0iBzq6vXt3p5WHfbgbTmcb1BMe1uzDDUxkg&zhida_source=entity
https://zhida.zhihu.com/search?content_id=165462665&content_type=Article&match_order=1&q=%E5%86%85%E5%9C%A8%E5%8A%A8%E6%9C%BA&zd_token=eyJhbGciOiJIUzI1NiIsInR5cCI6IkpXVCJ9.eyJpc3MiOiJ6aGlkYV9zZXJ2ZXIiLCJleHAiOjE3NTE2ODc4ODksInEiOiLlhoXlnKjliqjmnLoiLCJ6aGlkYV9zb3VyY2UiOiJlbnRpdHkiLCJjb250ZW50X2lkIjoxNjU0NjI2NjUsImNvbnRlbnRfdHlwZSI6IkFydGljbGUiLCJtYXRjaF9vcmRlciI6MSwiemRfdG9rZW4iOm51bGx9.dwWkY12z0iBzq6vXt3p5WHfbgbTmcb1BMe1uzDDUxkg&zhida_source=entity
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一种手段，并不能得到我们期望的结果，更可能的是相反的结果。作者认为“自

主”、“胜任”、“联结”是内在动机三个基本要素，也是人最为基本的心理需

求，违反这三方面基本需求的措施、手段、沟通方式等任何行为都是违背人性的，

不会有好的效果。与“自主”相对立的是“控制”。具体的“控制”行为，例如

通过奖励的的手段和方式、惩罚的手段和方式、命令的方式等都属于“控制”行

为，违背“自主”意愿。但是“自主”绝不意味着放任自流，“自主“在在一定

界限范围内的自主，界限和范围需要让人了解其含义和原因。与自主一致的行为

是提供选择，当在一定的界限和范围内，通过提供选择的方式，让人有权利进行

选择和对结果负责，可以最大程度的激发自主。与”自主“一样，”胜任“也是

人最为基本的心理需求，假如说“自主”意味着“愿意”做某件事情，“胜任”

就意味着“有能力”做某件事情。任何超出人的能力范围事情，人的本能是排斥

的，会有压力和焦虑，而不是兴趣。人的成长是阶段性和逐步向上发展的，任何

超越人成长规律的要求都是超越了“胜任”能力的行为，是不符合人性的，也是

无法实现预期目标的。“联结”的含义是“爱与被爱”或“关心与被关心”的诉

求。人的所有活动的归宿是人与环境之间产生互动，人既有“爱”别人的需求，

也存在“被爱”的需求，这也是人幸福的非常重要的影响因素。作者通过内在动

机的三个基本要素“自主”、“胜任”、“联结”为基础，分析了成长、生活和

工作中遇到的各种现象和问题，探讨人如何实现“自主”，如何获得自由和幸福。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://zhida.zhihu.com/search?content_id=165462665&content_type=Article&match_order=1&q=%E8%87%AA%E4%B8%BB&zd_token=eyJhbGciOiJIUzI1NiIsInR5cCI6IkpXVCJ9.eyJpc3MiOiJ6aGlkYV9zZXJ2ZXIiLCJleHAiOjE3NTE2ODc4ODksInEiOiLoh6rkuLsiLCJ6aGlkYV9zb3VyY2UiOiJlbnRpdHkiLCJjb250ZW50X2lkIjoxNjU0NjI2NjUsImNvbnRlbnRfdHlwZSI6IkFydGljbGUiLCJtYXRjaF9vcmRlciI6MSwiemRfdG9rZW4iOm51bGx9.iGn8Elw7sUhZ0zvVDBDS32_G6Q02tpQ1ZZxKkhZNFFA&zhida_source=entity
https://zhida.zhihu.com/search?content_id=165462665&content_type=Article&match_order=1&q=%E8%87%AA%E4%B8%BB&zd_token=eyJhbGciOiJIUzI1NiIsInR5cCI6IkpXVCJ9.eyJpc3MiOiJ6aGlkYV9zZXJ2ZXIiLCJleHAiOjE3NTE2ODc4ODksInEiOiLoh6rkuLsiLCJ6aGlkYV9zb3VyY2UiOiJlbnRpdHkiLCJjb250ZW50X2lkIjoxNjU0NjI2NjUsImNvbnRlbnRfdHlwZSI6IkFydGljbGUiLCJtYXRjaF9vcmRlciI6MSwiemRfdG9rZW4iOm51bGx9.iGn8Elw7sUhZ0zvVDBDS32_G6Q02tpQ1ZZxKkhZNFFA&zhida_source=entity
https://zhida.zhihu.com/search?content_id=165462665&content_type=Article&match_order=1&q=%E8%83%9C%E4%BB%BB&zd_token=eyJhbGciOiJIUzI1NiIsInR5cCI6IkpXVCJ9.eyJpc3MiOiJ6aGlkYV9zZXJ2ZXIiLCJleHAiOjE3NTE2ODc4ODksInEiOiLog5zku7siLCJ6aGlkYV9zb3VyY2UiOiJlbnRpdHkiLCJjb250ZW50X2lkIjoxNjU0NjI2NjUsImNvbnRlbnRfdHlwZSI6IkFydGljbGUiLCJtYXRjaF9vcmRlciI6MSwiemRfdG9rZW4iOm51bGx9.evvcupTpaW_t4sHE7lWPVjYnvYRfoMu5WrgUyhU5cz8&zhida_source=entity
https://zhida.zhihu.com/search?content_id=165462665&content_type=Article&match_order=1&q=%E8%81%94%E7%BB%93&zd_token=eyJhbGciOiJIUzI1NiIsInR5cCI6IkpXVCJ9.eyJpc3MiOiJ6aGlkYV9zZXJ2ZXIiLCJleHAiOjE3NTE2ODc4ODksInEiOiLogZTnu5MiLCJ6aGlkYV9zb3VyY2UiOiJlbnRpdHkiLCJjb250ZW50X2lkIjoxNjU0NjI2NjUsImNvbnRlbnRfdHlwZSI6IkFydGljbGUiLCJtYXRjaF9vcmRlciI6MSwiemRfdG9rZW4iOm51bGx9.yycowlo9DsZx79lWEol_fLja9xtLDzaNtbc0gYYYeEY&zhida_source=entity
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【师德基地学校巡礼】 

为贯彻落实《中共中央国务院关于全面深化新时代教师队伍建设改革的意见》

和教育部等七部门印发《关于加强和改进新时代师德师风建设的意见》的通知要

求，进一步彰显教育部师德师风基地建设（华南师范大学）服务于国家战略粤港

澳大湾区的区域特色，发挥职前职后一体化发展优势，强化基地的专业引领作用，

为广东省建设一支德才兼备的高水平教师队伍。教育部师德师风建设基地（华南

师范大学）于 2021 年初遴选 20所基地实验学校，至今共 23所基地实验学校。 

在当今社会，教育不仅是知识的传授，更是价值观的塑造和人格的培养。师

德基地实验学校是实现这一目标的重要场所，这些学校通过强化师德建设，提升

教师素质，营造良好的教育环境，从而促进学生的全面发展。下面将介绍一所在

师德建设方面表现突出的优秀学校： 

 

师德培养：人人都是管理者——东莞市长安镇中心小学 

 

【导语】教师的专业发展是推动学校教育高质量发展的核心动力。东莞市

长安中心小学历经 8年实践探索，成功以“输出倒逼输入”让改变真正发生，

取得积极成效：学校因近 5年培养正副校长 10人次、正副主任 9人次，被誉为

“长安教育的黄埔军校”；同时助力近 40位教师考上编制，而被外校教师喊

话：“要考编去中心！”  

一所有着 67年办学历史的老校是如何实现“人人都是研究者”“人人都是

管理者”两大目标的呢？学校分别于 2023年 10月在香港举办的“粤港澳师德

师风论坛”和 2023 年 12月在东莞举办的“粤港澳大湾区校长论坛”中介绍经

验。 

 

长安镇中心小学始创于 1957 年，于 1994 年获评“（首批）广东省一级学

校”，成为在市内外有积极影响力的优质学校。自 2016 年初创立“艺慧教育”

品牌以来，学校再次迎来办学质量的飞跃，于 2018年成为东莞市首批品牌学校，

2022 年获评“东莞市品牌学校工作室”。近年来还获评“全国足球特色学校”

“全国篮球特色学校”“广东省首批中小学教师校本研修示范学校”“广东省安

全文明校园”等 30 余项市级以上荣誉。 
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身为教育人我们一直在思考：理想的教育是什么样的？苏霍姆林斯基说：

“理想的教育是培养真正的人，让每一个人都能幸福地度过一生。”如何才能让

教师获得职业幸福？我们坚信，教师的职业幸福是实现这一理想的关键。因此

“看见”就成为学校管理的主旋律，我们全校师生都能互相看见、彼此欣赏，

让艺慧教育成为一场温情的双向奔赴！ 

一、尊重与欣赏，在平凡中品味幸福 

 1.尊重和参与，让冰冷的制度有温度 

自 2015 年 9 月起，我们摈弃了传统的制度约束与单向说教，转而通过尊重

与欣赏来激发教师的成长动力。首先，我们鼓励并确保每一位教师都参与决策和

规章的制定，让每一项制度都来源自教师的心声，再落实到管理。因为尊重和参与，

冰冷的制度也变得温暖，即便看似有利益冲突的评优选先和职称评聘等问题，也

成功实现 100%的满意度。 

2. 发现和欣赏，让艺慧校园充满温情 

温馨的校园是教师幸福工作、孩子快乐成长的乐园。为了把更多的时间和机

会还给教师，学校从 2016 年开始取消了每周例会和期末大会，将“校长行政一

言堂”的教师大会变为两周一次的年级教研和每月一次的教工活动。教师们在“周

三有约”“秋日夜语”活动中倾吐心声、增进感情；在“月度人物”“闪亮的你”

活动中展示才华、传递美好。如今，人人是主角的期末分享已成为全体教师期待
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的教育盛会。此外，我们还通过“童眼看师德”活动让孩子们去发现并走近教师，通

过一次次的访谈让孩子和老师的心灵相互贴近，让教育呈现出它本应有的面貌。 

 

（温馨的教师活动） 

 

二、体验和参与，在合作中享受成长的幸福 

因为缺乏有效沟通与协作，我们看见管理目标难达成、教师对工作不理解、

对行政有意见。怎么办？面对管理难题和人际隔阂，我们深知合作的重要，通过

搭建平台、鼓励体验和参与，成功激发了教师的合作精神和成长动力。 

1. 搭建平台，参与体验 

每学期，学校提供 6个“校聘主任（级长）”的职位，鼓励教师自主报名参

与学校管理。近 5 年已有 40 余位教师参与学校管理，成为各领域负责人。他们

有的坚持担任“校聘主任”，服务全校师生；有的仅实践一学期便退出管理团队。

通过管理体验教师们更加了解学校管理的难处，也更加支持学校各项工作。他们

有的感叹道：“我终于知道为什么行政办公室的灯，每晚总是亮着的！”有的会

说：“行政，真不是人干的！” 

在这样的培养机制下学校行政得以快速成长，近 5 年培养出正副校长 10 人

次、正副主任 9人次，学校被誉为“长安教育的黄埔军校”。 
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（紧密团结的行政团队） 

2. “1+6+N”年级治理 

于 2020年初开启“1+6+N”年级治理模式，“1”是以校长室为核心的团队；

“6”是以年级校长为中心的 6 个年级核心；“N”是指 N 位教师、N 个项目、N

个微团队。本着“我的年级我做主”的态度，由 6位年级执行校长带领教师参与

到各年级的常规管理、课堂建设、项目课程等工作中，成功的将“行政的事”转

变为“每一个人的事”做到“人人有责、事事落实”。 

 

（“1+6+N”年级自治架构图） 

在年级教研中大家聚焦管理中遇到的各种问题展开研讨、寻找策略，成功实

现年级自治。“1+6+N”年级治理不仅有效解决了管理中的问题，更有效增强了

年级团队的凝聚力和向心力，推动每一位教师成为年级的主人，共同实践“人人

都是管理者”的目标。 
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就这样，在“人人都是管理者”的年级自治模式下，教师每一天都在刷新自

我，不断遇见更好的自己。 

 


