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1.流程目标

阐述学校固定资产报废申请与审批流程，旨在规范仪器设备报废处置程序，防止国有资产流失。2. 相关政策和制度

【AR01】《华南师范大学固定资产报废处置管理暂行办法》
3.备注

4.流程图
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固定资产报废申请与审批流程
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5.流程描述
	编号
	流程

步骤
	责任

部门岗位
	流程

步骤描述
	输出

文档

	
	
	
	【C01】
华南师范大学发布《华南师范大学固定资产报废处置管理暂行办法》，主要内容包括：固定资产报废条件、报废处置申请流程、报废资产销账及备案、报废资产回收处置等，旨在规范固定资产报废处置行为。
流程开始。


	

	01
	提出资产报废处置申请
	二级单位资产领用人
	固定资产满足报废条件时，二级单位资产领用人通过学校国有资产管理平台发起资产报废处置申请业务。

	

	02
	审核

	二级单位资产管理员
	【C02】
二级单位资产管理员审核同意后，打印《华南师范大学资产报废申请审批及回收确认表》。
拟报废的固定资产如属于特种行业设备，如电梯、机动车等，必须提供相关职能机构的检测批复证明材料。

房屋及构筑物的报废，除了提供相关技术鉴定报告外，还需提供报建时相关批复文件的复印件。
如果单件原值金额＜10万，转入步骤03；
如果单件原值金额≥10万且＜100万，转入步骤04；
如果单件原值金额≥100万，转入步骤05；

	【EF01】

《华南师范大学资产报废申请审批及回收确认表》

	03
	组织除资产领用人之外的3名人员进行报废技术鉴定
	二级单位资产管理员
	对于单件原值10万元以下的固定资产，由使用单位组织除资产领用人之外的3名人员进行报废技术鉴定并出具报废意见。
转入步骤07


	【EF02】

《技术鉴定意见》

	04
	组织除资产领用人之外的1名校外，2名校内专家进行报废技术鉴定
	二级单位资产管理员
	对于单件原值在10万元（含）以上100万元以下的固定资产，需由使用单位组织3名同一领域的专家（其中校内2名，校外1名）进行报废技术鉴定并出具报废意见。
转入步骤07


	【EF02】

《技术鉴定意见》

	05
	组织职能部门以及同一领域的5名校内外专家进行报废技术鉴定
	资产管理处设备管理科科长
	对于单件原值在100万元（含）以上的固定资产，由学校资产管理处协同财务处、审计处、纪委、监察处等相关职能部门，组织同一领域的5名校内外专家进行报废技术鉴定，并出具报废意见，同时报学校国有资产管理委员会审议。
	【EF02】

《技术鉴定意见》

	06
	审议
	国有资产管理委员会
	【C03】
国有资产管理委员会审议技术鉴定报废意见，主要关注拟处置设备仪器各项信息填写是否准确无误，资产的使用年限和现状是否符合处置标准，鉴定内容是否合理等。最终形成《国有资产管理委员会会议决议》。

	【EF03】

《国有资产管理委员会会议决议》

	07
	签署报废意见并加盖单位公章
	二级单位部门领导
	【C04】
二级单位部门领导签署报废意见并加盖单位公章，主要关注固定资产报废的真实性，审核程序的合规性等。
	

	08
	审核
	资产管理处设备管理科科长
	【C05】
资产管理处设备管理科科长严格按照《省直行政事业单位国有资产处置管理暂行办法》的要求审核报废申请及报废技术鉴定意见，主要关注报废条件是否达到，相关证明材料是否齐全，审核手续是否合规。

	

	09
	审批
	资产管理处分管副处长
	【C06】
资产管理处分管副处长严格按照《省直行政事业单位国有资产处置管理暂行办法》的要求审核报废申请及报废技术鉴定意见，主要关注报废条件是否达到，相关证明材料是否齐全，审核手续是否合规。


	

	10
	汇总当月报废资产清单
	资产管理处设备管理科经办人
	资产管理处设备管理科经办人每月25日前将审批无误的报废申请汇总形成《月报废资产清单》
	【EF04】

《月报废资产清单》

	11
	回收残值
	资产管理处校产管理科经办人
	资产管理处校产管理科经办人回收残值。
	

	转入“报废物资处置工作流程”。


6.风险控制矩阵
	目标编号
	控制目标
	风险
编号
	风险描述
	风险属性
	控制措施编号
	控制措施
	控制属性
	责任部门及岗位
	实施
证据

	
	
	
	
	发生可能性
	影响
程度
	等 级
	
	
	控制方式
	控制
类型
	控制频率
	
	

	T01
	建立固定资产报废申请与审批流程的规章制度，保障该项工作有制度可依。
	R01
	固定资产报废申请与审批流程的规章制度缺失或不完善，导致该项工作缺乏制度依据。
	2
	3
	中
	C01
	华南师范大学发布《华南师范大学固定资产报废处置管理暂行办法》，主要内容包括：固定资产报废条件、报废处置申请流程、报废资产销账及备案、报废资产回收处置等，旨在规范固定资产报废处置行为。

	人工
	事前
	随时
	N/A
	《华南师范大学固定资产报废处置管理暂行办法》

	T02
	对固定资产报废申请及技术鉴定进行审核，确保固定资产满足报废条件。
	R02
	未对固定资产报废申请及技术鉴定进行审核，可能导致固定资产不满足报废条件即报废。
	3
	3
	中
	C02
	二级单位资产管理员审核同意后，打印《华南师范大学资产报废申请审批及回收确认表》。
拟报废的固定资产如属于特种行业设备，如电梯、机动车等，必须提供相关职能机构的检测批复证明材料。

房屋及构筑物的报废，除了提供相关技术鉴定报告外，还需提供报建时相关批复文件的复印件。


	人工
	事中
	随时
	二级单位资产管理员
	《华南师范大学资产报废申请审批及回收确认表》

	
	
	
	
	
	
	
	C03
	国有资产管理委员会审议技术鉴定报废意见，主要关注拟处置设备仪器各项信息填写是否准确无误，资产的使用年限和现状是否符合处置标准，鉴定内容是否合理等。最终形成《国有资产管理委员会会议决议》。

	人工
	事中
	随时
	国有资产管理委员会
	《国有资产管理委员会会议决议》

	
	
	
	
	
	
	
	C04
	二级单位部门领导签署报废意见并加盖单位公章，主要关注固定资产报废的真实性，审核程序的合规性等。
	人工
	事中
	随时
	二级单位部门领导
	《技术鉴定意见》

	
	
	
	
	
	
	
	C05
	资产管理处设备管理科科长严格按照《省直行政事业单位国有资产处置管理暂行办法》的要求审核报废申请及报废技术鉴定意见，主要关注报废条件是否达到，相关证明材料是否齐全，审核手续是否合规。


	人工
	事中
	随时
	资产管理处设备管理科科长
	《技术鉴定意见》

	
	
	
	
	
	
	
	C06
	资产管理处分管副处长严格按照《省直行政事业单位国有资产处置管理暂行办法》的要求审核报废申请及报废技术鉴定意见，主要关注报废条件是否达到，相关证明材料是否齐全，审核手续是否合规。


	人工
	事中
	随时
	资产管理处分管副处长
	《技术鉴定意见》
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