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广东省华南师范大学医院药品采购年度工作汇报

2016年至2017年度，华南师范大学校医院药品管理工作在学校相关部门的

指导监督下，认真贯彻执行《药品管理法》、“国家基本药物制度”、《广东

省医疗机构基本用药供应目录管理指南》、《广东省医疗机构药品交易相关办

法》等相关法律法规，医院一直坚持“依法依规，规范流程，公开透明”的原

则，努力做好药品采购工作，想方设法保障医院临床用药需求，及时将药品采

购工作情况及出现的相关问题向学校和卫生行政管理部门请示汇报，并向我院

医务人员和师生实时通报情况。同时，通过医院版报宣传、校园网络公示信息

等多种渠道进行相关信息公开，接受在校师生以及社会各界的监督。

一、医院药品采购管理、监督、遴选机构

根据《广东省医疗机构基本用药供应目录管理指南》要求，医院成立的药

品采购管理、监督、遴选机构——“两会一库”，组成成员如下：

《两会一库成员表》

药事管理与药物治疗学委员会
胡悒萍 龚 成 刘新霞 李清媛

张 淳 温佑桦 马玉明

药品选购监督委员会
张东如 苏玉英 张文茜

李翠彦 魏淑花

药品遴选专家库 副主任以上医生及专科医生

二、西药、中成药采购

在学校领导及上级相关卫生部门的指导下，根据《广东省医疗机构药品交易

相关办法》的要求，校医院在“广东省第三方药品电子交易平台”进行药品采

购工作。

1、医院加强药品采购小组的工作力度

为保证临床用药，由医院行政副院长、药品选购监督委员会成员、内外科

主任以及药剂科成员组成的药品采购小组，积极处理药品采购的相关事宜，共

同讨论、决议网上议价品种的价格及药品采购等工作，组成成员如下：
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《药品采购工作小组成员表》

药事管理与药物治疗学委员会 龚 成 温佑桦 马玉明

药品选购监督委员会
张东如 苏玉英 张文茜

李翠彦 魏淑花

内、外科主任 李清媛 张 淳

药剂科人员 周楚玉

2、医院基本用药目录品种的调整

根据《广东省医疗机构基本用药供应目录管理指南》，医院建立药品遴选

制度，定期调整、动态管理，优化新药引进、品种增补及替换、淘汰机制。医

院院务会、医院药事管理委员会定期召开联席会议,根据临床用药需求、药品遴

选原则进行“2017 年度医院基本用药供应目录”的调整,并及时向学校领导及相

关部门汇报。

“两会一库”

制定：

我院基本用药目录品种遴选原则

根据：

《2013年广东省基本药物交易目录》、《广东省基本医

疗保险、工伤保险和生育保险药品目录（2010年版）》

根据：

现有的《医院基本用药目录》

药事管理委员会—制定方案 药品遴选专家库—遴选药品 药品选购监督委员会—全程监督

医院全体临床医生剔除临床

无使用需求的品种

医院药剂科汇总整理

院务会、药事管理委员会与药物治疗学委员会、

药品采购监督委员会多次逐品种审核，形成《医

院基本用药目录（2017 年版）》。

医院全体临床医生申请的新

药品种
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3、做好竞价药品遴选品规的采购量和采购期限工作

《广东省医疗机构药品交易相关暂行办法》（粤卫〔2016〕75 号），广东

省竞价交易由月月竞价调整为季度竞价模式，并于 2017 年 1 月下旬开展新一轮

药品竞价交易工作。医院药事管理委员会召开会议，集体决议将药品预报采购

量由半年使用量调整为全年使用量，规范报量工作流程，并结合临床用药情况，

科学做好竞价药品采购量和采购期限工作。

2017年度竞价品种报量情况统计表

季度 报量（个） 中标（个） 中标率（%）

201701 第一季度 169 104 61.54

201705 第二季度 56 28 50.00

201707 第三季度 84 50 59.52

采购员提前做好药品“预报量”表

签订竞价品种电子合同

匹配相同的药名、剂型、规格

“预报量”表上报药剂科主任审批

统计上年度全年药品临床使用量

等待平台竞价交易结果

根据《医院基本用药目录》及临床用药需求
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4、积极解决缺药问题

5、按期完成电子合同签订、在线支付结算、网上电子交易等药品交易工作

2016 年 9 月至 2017 年 8 月，通过新平台完成 118 个低价药议价、3轮药品

交易竞价共 309 个品种的报量、846 份电子合同签订等工作，并创建了 2308 个

订单。

2016.9-2017.8 新平台药品合同签订情况

合同类型 生效合同 卖方拒绝签名 配送拒绝签名 未生效合同 无效

竞价合同 282 5 1 5 /

追加合同 36 3 / / /

议价合同 316 81 4 2 2

挂牌合同 21 1 / / /

普通合同 85 2 / / /

合计 740 92 5 7 2

按照相关流程在平台进行网下
备案采购工作

上报医院药事管理委员会
讨论、审定

平台上不中标或无替代的品种在平台选择其他可替代的中标

品种，重新报量、议价

药库人员整理汇总平台缺货品种

与配送商联系，了解缺货原因

通过微信及时向药事会、药品

采购小组汇报情况

以表格形式通过药品交易平台

投诉到省药品交易中心

向天河区卫生局和省卫计委药

政处等相关部门反映情况
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2016.9-2017.8 新平台药品采购情况

6、与学校财务处密切配合，做好药品网上结算工作

⑴. 交易会员门户：

（对药品、品规、收货数量、金额）

（对发票号码、发票金额）

⑵. 结算会员门户：

①门户超级管理员角色

②初始确认付款角色

③支付货款复核角色

月份 新平台订单（个） 已配送（个） 配送执行率（%）

201609 170 119 70.00

201610 278 228 82.10

201611 166 127 76.51

201612 258 180 69.77

201701 120 96 80.00

201702 178 139 78.09

201703 230 189 82.18

201704 221 126 57.01

201705 224 189 84.38

201706 245 205 83.67

201707 188 136 72.34

201708 30 25 83.33

合计 2308 1759 76.21

确认收货

确认发票

手工入金

（绑定的银行账户向平台转账）

初始确认付款

（再次对发票代码、金额）
导出明细
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2016 年 9 月至 2017 年 8 月，通过新平台完成 1759 个品种的确认收货工作，

同时协助学校财务处完成 2016 年 6 月至 2017 年 6 月药款结算工作，共确认发

票 1426 张，保证药款结算工作的顺利进行。

7、不定期向学校和卫生行政管理部门汇报药品采购情况

三、中药饮片采购

医院在学校领导及相关部门的主持下自2011 年 7月正式启动小包装中药饮

片招投标采购项目，建立了规范的中药饮片采购招标模式，为广东省各高校医

院首创，确保了我院中药饮片的优良质量。2017 年 3 月依照《政府采购法》，

经学校主持，由学校资产处委托第三方政府采购代理机构对“校医院 2017 年度

小包装饮片采购项目”进行公开招标采购，确保采购工作的公开、公正、公平。

时间 汇报内容 汇报部门

2017.5 《2016 年医改重点任务评价指标——药剂科自查情况》 天河区卫计局

2017.7
《关于新平台药品交易过程中存在的问题和建议》、《关

于新平台耗材交易过程中存在的问题》
天河区卫计局

2017.9 《关于医药耗材采购工作自查及下阶段工作实施方案》 天河区卫计局

2017.9 《华南师范大学医院药品管理情况汇报》 学校上级主管部门
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（一）年度小包装中药饮片第三方公开招标采购流程：

（二）2017 年小包装中药饮片第三方公开招标情况

1、第一次挂网招标、流标

①医院递交 2017 年小包装中药饮片采购预算；

②由学校资产处委托第三方政府采购代理机构进行公开招标采购；

③学校、医院会同政府采购代理机构编制采购文件；

④第三方在政府采购指定媒体上公布采购公告挂网 20天；

⑤第三方组织专家，成立评审小组，召开华南师范大学医院小包装中药饮

片采购项目招标评审会。我院一行四人参加评标会议，享有一票表决权；

⑥评标委会对资质性审查、价格评分、商务评分和技术评分现场评标，获

得各公司的综合得分。参加竞标的三家供应商在资格性和符合性审查中，因其

中标公司与学校签订采供合约

学校资产处委托第三方政府采购

代理机构进行公开招标采购

前期准备工作（饮片品种、产地、标准、质量、等级）；

编制采购招标文件（客户需求书、技术评分表、商务商务评分表等）

“第三方”挂网采购公告 20天

“第三方”组织评审小组进行

开标，评审

现场评标：资格性和符合性审查、

价格评分、商务评分、技术评分

“第三方”综合评分排名，推荐中标候选人，

发布中标结果公示 7 天后，既发送中标通知书
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中一家公司投标文件不符合“投标文件实质性响应招标文件技术和商务条款要

求”，本次招标流标；

2、第二次重新挂网招标

①第三方重新挂网招标，在政府采购指定媒体上公布采购公告挂网 20天；

②第三方组织专家成立评审小组，召开华南师范大学医院小包装中药饮片

采购项目招标（重招）评审会。我院一行四人参加评标会议，享有一票表决权；

③评标委会对资质性审查、价格评分、商务评分和技术评分现场评标，获

得各公司的综合得分；

④最终，广东健泽医药有限公司总分排名第一,推荐为中标候选人；

⑤第三方发布中标公告（7 天）及发送中标通知书。

⑥2017.5.1 校医院与中标公司“健泽医药有限公司”签订合同。合同服务

期为三年。为保障药品质量，在学校资产处主持下，采供双方新增了合同约定：

该公司须通过我院每年度考核才能顺延下一年度合同。

⑦向医院药事管理与药物治疗学委员会会议汇报情况、向全院简讯通报、

并“公告”患者关于中药招标最终结果情况通报。

华 南 师 范 大 学 医 院

2017 年 10 月 17 日


