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摘      要：借鉴密西根大学“竞技卓越、学术共生、社区融合”三位一体的体育文化生态建设

经验，结合中国制度优势与高等教育后发特点，探讨中国大学体育文化生态体系。研究认为，中

国可从 4 个关键领域突破：文化基因层融合书院体育传统与红色体育精神，开发特色课程；制度

层创新学分机制与风险共担模式，破解体教融合难题；行为层打造“校园—校友—社区”互动网

络，构建多元参与行动体系；环境层结合地域特色发展体育项目，设立试点。通过制度创新与文化

建设，能够构建出具有中国特色的大学体育文化生态体系，为高等教育现代化注入体育文化新动能。
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Abstract: Drawing on the experience of the University of Michigan’s three in one sports culture ecology 

construction of “competitive excellence, academic symbiosis, and community integration”, combined with the 

institutional advantages of China and the latecomer characteristics of higher education, the case analysis method is 

adopted by the research to discuss ecological system of sports culture for Chinese universities. The results show that 

China could make breakthroughs in four key areas: integrating the sports traditions of academies and the red sports 

spirit at the cultural gene level to develop characteristic courses; innovating the credit mechanism and risk-sharing 

model at the institutional level to solve the problems of integration of sports and education; the behavioral layer 

building an interactive network of "campus-alumni-community", and then constructing a multi-participation action 

system;  the environmental layer should develop sports projects in line with regional characteristics, and then 

setting up pilot projects. This research holds that through institutional innovation and cultural construction, an 

university sports culture ecosystem with Chinese characteristics could be established, so as to inject new impetus of 

sports culture into the modernization of higher education. 
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在全球化浪潮席卷以及高等教育竞争日益激烈的

背景下，大学体育文化业已突破传统意义上强身健体

的功能范畴，成为塑造大学独特品牌形象、为国育才

的关键战略要素。如何构建富有活力且独具特色的体

育文化生态，成为各国高校提升综合实力的关键课题。

习近平总书记在教育、文化、卫生、体育领域专家代

表座谈会上的讲话中提出“借鉴国外有益经验，为我

国体育事业发展注入新的活力和动力”。构建具有中国

特色的大学体育文化生态，需要重视国际上的有益经

验。历经两个多世纪的实践探索，公立高等教育的杰

出代表——密西根大学，凭借其独具特色的“竞技卓

越、学术共生、社区融合”三位一体的体育文化生态

体系，成为全球为数不多的能同时在学术和体育上保

持高水平的大学。 

本研究力求突破传统经验总结的固有范式，以文

化生态学为理论主线，有机融合社会资本理论，构建

起“文化基因-制度-行为-环境”四维分析框架，深

入剖析密西根大学体育文化生态的建构逻辑，进而通

过结合我国高等教育的在地转化研究，探寻我国大学

体育文化生态系统的特色发展路径，为高等教育现代

化注入体育文化新动能。 

 

1  理论考量：文化生态学视角下的体育文化解析 
1.1   文化生态理论的内涵演进与范式迁移  

文化生态学自朱利安•斯图尔德于 20 世纪 50 年代

提出以来，历经了多个重要发展阶段，实现了范式的

革新与演进[1]。在环境决定论阶段(1950—1970 年)，该

理论着重强调地理环境对文化形态的决定性影响，认

为文化是对特定地理环境的适应性产物[2]。20 世纪 70

年代为环境决定论向系统互动论的过渡阶段，学界以

理论批判与框架修正为主，尚未形成独立范式。随着

理论研究的深入，系统互动论阶段(1980—2000 年)逐

渐出现。这一时期，文化生态学引入了控制论思想，

不再仅仅关注地理环境的影响，而是更加注重文化系

统内部各要素之间的能量流动与信息反馈。人类学家

罗伊•拉帕波特是这一阶段的代表人物，他的研究强调

文化系统是一个有机整体，其中各个组成部分相互关

联、相互作用[3]。时至 21 世纪，历经 10 年的系统互动

论深化应用期，“复杂适应系统阶段”逐步浮现，这一

阶段吸收了混沌理论的精髓，主张文化生态具有自组

织、非线性演化的特征。文化不再是被动地适应环境

或内部要素简单互动的结果，而是一个能够自我调整、

自我发展的复杂系统。在全球化背景下，不同文化之

间的交流日益频繁，各种文化元素相互碰撞、融合，

产生了许多新的文化现象和文化形态。 

上述理论的演进历程为深入解析大学体育文化提

供了丰富的方法论启示。在研究大学体育文化时，不

仅要关注体育传统与地域环境之间最初的适配关系，

例如一些地处海滨城市的大学，可能会发展出具有海

洋特色的水上体育项目，形成独特的体育文化传统；

更要深入探究制度创新如何推动体育文化系统突破原

有的发展路径依赖，实现创新发展。 

1.2   体育文化生态系统的理论阐释 

在生态系统中，复杂适应论认为自然界和人类社

会系统中的主体均具有主动性、活动性和适应性，主

体可以通过与所处系统以及环境进行交互作用来实现

信息学习和经验积累，然后对自身结构和行为方式进行

适应性调整，以此增强对系统及环境变化的适应力[4]。

以此为依据，结合高丙中[3]提出的“文化生态系统层级

划分需明确核心、保障、实践、外部支撑逻辑”的观

点，明晰大学体育文化生态系统的 4 层结构，即文化

基因层为“核心价值来源”，制度层为“规则保障”，行

为层和环境层则分别是“实践载体”与“外部宏观条件”，

各层级通过信息流动与反馈形成有机整体(见图 1)。 

 

 
 

图 1  体育文化生态系统的 4 层结构 

 

具体而言，“文化基因”由生物学中的“基因”衍

生而来，是从生物进化角度研究文化发展变迁的重要

概念，该概念强化了文化进化学说的解释力[5]。文化基

因层作为文化生态系统的核心部分，由历史传统、地

域文化等要素构成。它如同生物基因一样，决定着系

统的演化方向。不同大学所处的地域环境不同，拥有

的历史传统各异，这些因素共同塑造了大学体育文化

的独特价值观。例如，具有深厚军事历史背景的大学，

其体育文化可能更强调纪律性、团队协作和拼搏精神，

在体育项目的选择和开展上，可能会更倾向于军事特

色的项目，如定向越野、军事五项等；而一些具有浓

厚艺术氛围的大学，其体育文化可能会与艺术元素相

结合，在啦啦队表演、体育舞蹈等项目上独具特色。  
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行为层则涵盖制度规范下的行为及其他自主行

为，包括体育活动参与、符号仪式实践及数字平台的

技术应用等体育实践及与之对应的实践载体。师生参

与各类体育赛事、日常体育锻炼活动，学校场馆、运

动会开幕式、颁奖典礼等符号与仪式以及体育文化数

字平台的运营，都是行为层的具体表征。这些行为不

仅是体育文化的外在表现形式，也是传播体育文化、

增强师生体育意识、积累社会资本的重要途径。在体

育赛事中，运动员们通过拼搏展现出的体育精神，能

够感染现场观众和其他师生，激发他们对体育的热爱。

而体育符号仪式，如校运会的会徽、吉祥物等，承载

着学校的体育文化内涵，增强了师生对学校体育文化

的认同感和归属感。数字平台则能拓宽体育文化的传

播边界，促进校园与社区的互动。 

制度层以文化基因作为内核，用以规范该文化生

态系统范围内人员的行为，涵盖了资源分配规则、学

术竞技平衡机制等正式与非正式制度。正式制度如学

校制定的体育课程设置规定、运动员选拔和培养制度

等，对体育文化的发展起到规范和引导作用；非正式

制度如校园内约定俗成的体育活动习惯、体育知识的

传承方式等，虽然没有明文规定，但在潜移默化中影

响着师生参与体育活动的行为和态度。合理的资源分

配规则能够确保体育设施建设、教练配备、赛事组织

等方面得到充足的资源支持；而有效的学术竞技平衡

机制则有助于解决学生运动员在学业和训练之间的矛

盾，促进体育与学术的协同发展。  

环境层则由更为宏观的外部条件构成，作为“外

部宏观支撑”，包括自然环境、社会环境、宏观技术趋

势等。社会对体育的重视程度、国家出台的体育相关

政策法规，地理区位带来的特色资源，以及科技进步

带来的宏观技术变革，都会对大学体育文化产生影响。

在全民健身理念深入人心的社会背景下，大学师生对

体育锻炼的积极性会提高，学校也会更加重视体育文

化建设；而国家出台的鼓励大学开展高水平竞技体育

的政策，会促使大学加大对体育竞技项目的投入，提

升体育竞技水平；地处高纬度地区的大学可依托冰雪

资源发展特色项目，宏观技术趋势则为行为层的技术

应用提供基础支撑(见表 1)。 
 

表 1  大学体育文化生态系统各层级核心意涵与作用 

层级 核心意涵 主要内容 核心作用 具体案例 

文化 

基因层 

由生物学“基因”衍生，

是文化生态系统的核

心部分，从生物进化角

度解释文化变迁，决定

系统演化方向 

历史传统、独特文化 

塑造大学体育文化

的独特价值观，为

整个体育文化生态

系统奠定精神内核

军事历史背景大学：强调纪

律性与团队协作，开展定向

越野、军事五项。艺术氛围

大学：融合艺术元素，发展

啦啦队表演、体育舞蹈 

体育活动参与：师生参与体育

赛事、日常体育锻炼 

传播体育文化、增

强师生体育意识 

师生参加校运会、课余篮球

联赛 

符号仪式实践：体育场馆建设、

运动会开幕式或颁奖典礼、校

运会会徽或吉祥物设计 

积累社会资本，提

升师生对体育文化

的认同感与归属感

校运会开幕式方阵表演、吉

祥物巡场 行为层 

体育文化基因的外在

表现形式，包含体育实

践与对应实践载体 

技术应用：体育文化数字平台

运营 

拓宽体育文化传播

边界，促进校园与

社区互动 

通过校园体育 APP 发布赛

事信息、线上健身指导 

正式制度：体育课程设置规定、

运动员选拔和培养制度 

规范、引导体育文

化发展方向 

学校明确体育必修课学分

要求 

非正式制度：校园体育活动习惯、

体育知识传承方式 

潜移默化影响师生

体育行为与态度 
体质测试、校园跑打卡传统

制度层 

以文化基因为内核，规

范文化生态系统内人

员行为，涵盖正式与非

正式制度，保障体育文

化有序发展 
关键机制：资源分配规则、学

术竞技平衡机制 

保障资源供给、解

决学生运动员“学

训矛盾” 

资源分配：专项经费支持体

育场馆建设。学训平衡：为

运动员制定弹性上课制度 

自然环境：地理区位、特色自

然资源 

影响体育文化发展

方向与资源获取 

高纬度大学依托冰雪资源开

展滑雪、冰球课程 

社会环境：社会对体育的重视

程度、国家体育相关政策法规

提升师生体育参与

积极性、推动竞技

体育水平提升 

全民健身背景下学校增设

健身课程，国家政策鼓励大

学建设高水平运动队 

环境层 

为大学体育文化生态

系统提供外部宏观支

撑，由宏观外部条件构

成 

宏观技术趋势 
为行为层的技术应

用提供基础支撑 

5G技术支撑体育赛事高清直

播、VR 虚拟健身场景应用 
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需要指出的是，研究引入社会资本理论作为辅助

理论展开分析，其核心观点源于罗伯特•帕特南[6]的观

点，即“社会资本积累依赖重复性互动与价值认同”。

这一理论与体育文化生态系统的 4 层结构存在深度契

合。行为层的体育实践、社区互动是社会资本产生的

基础，环境层的社会价值观、政策支持为社会资本积

累提供条件，二者共同推动文化生态系统的价值外溢，

为后续分析密西根大学“校园—校友—社区”共生网

络及我国大学体育社会资本转化提供理论支撑。 

密西根大学共有 3 个分校，本研究主要是分析安

娜堡分校的体育文化。作为唯一在美国大学生体育协

会(NCAA)橄榄球、篮球、棒球、冰球 4 个赛事均取得

冠军、校园体育文化享誉全球的大学，其在体育文化

建设方面的成功经验源于两个领域的探索。一方面在

于文化基因层和环境层面对“工业文明与体育精神”

的有效互构，即环境层的工业文明激活文化基因层的

体育精神；另一方面在于制度层与行为层对“学术与

竞技共融共生”的精准把握，尤其是制度层规则保障

行为层实践协同，同时依托社会资本理论实现“校园

—校友—社区”的价值转化。 

 

2  密西根大学体育文化生态及效能 
2.1  文化基因层与环境层解析：工业文明与体育精神

的互构  

任何文化生态系统的构建，都离不开对其文化基

因的深入认知与环境要素的有效激活。密西根大学的

独特之处在于，能够巧妙地将地域工业文明特质转化

为体育文化创新的原始动力。 

1)生产逻辑的体育化转译。密西根大学原址所在

的底特律(密西根大学于 1817 年在底特律成立，后迁

至安娜堡市，并依然在底特律设有密西根大学底特律

中心，主要用于开展一些社区合作、学术研究等项目)，

素有“汽车之城”的美誉，作为这座城市的学术引擎，

密西根大学创造性地将福特主义生产理念应用于体育

领域。例如，在训练体系方面，橄榄球队借鉴汽车装

配线的工序分解模式，开发出模块化战术训练系统。

新球员可以根据自身情况，有针对性地进行各个模块

的训练，这种方式使新球员适应球队战术体系的时间

有效缩短[7]。近年球队通过“击败俄亥俄训练(Beat Ohio 

Drill)”模拟高强度对抗场景，要求不同位置球员在特

定时间节点完成配合，亦类似流水线的节奏控制[8]。值

得一提的是，俄亥俄州立大学是密西根大学在橄榄球

赛场上的宿敌，每年关注度最高的橄榄球赛事就是密

西根大学对阵俄亥俄州立大学的比赛。从文化生态学

视角看，这一实践正是将环境层的工业生产逻辑，转

化为文化基因层的“高效协作”体育精神，实现了外

部环境要素对核心文化基因的激活。 

2)劳工文化的价值升华。安娜堡市曾经是工会运

动的重要据点，密西根大学充分挖掘这一地域劳工文

化[9]，将劳工集体抗争精神转化为具有特色的体育伦

理。密西根大学推出了“蓝领精神”教育计划[10]，要

求运动员积极参与社区服务活动，如房屋修缮、食品

分发等。通过这些社区服务活动，运动员们不仅增强

了社会责任感，还将体育精神传递到社区中。在房屋

修缮活动中，运动员们需要与社区居民密切合作，共

同克服各种困难，这培养了他们的团队协作能力和沟

通能力，同时也让社区居民感受到了运动员们积极向

上的精神风貌。  

在管理模式上，学生运动员成立“运动员权益委

员会”，与校方进行沟通协商。该委员会在训练强度、

学业保障等方面与校方进行沟通，确保运动员的合法

权益得到保障。这种工会化管理实践，充分体现了劳

工文化中的协商精神。在协商训练强度时，运动员权

益委员会会根据运动员的身体状况、学业压力等因素，

与校方共同制定合理的训练计划，避免过度训练对运

动员造成身心伤害；在学业保障方面，委员会会督促

校方为运动员提供必要的学习支持，如专门的学习辅

导、调整课程安排等，确保运动员在训练的同时不耽

误学业。根据 NCAA 报告，密西根大学运动员毕业率

为 95%，远超全国平均水平 81%[11]。这一数据有力地

印证了由环境层劳工文化向文化基因层体育伦理，再

向行为层实践转化逻辑的实效性。 

2.2   制度层与行为层创新：学术与竞技的共融共生 

基因层和环境层的文化特质需要通过合理的制度

设计和有效行为，才能转化为可持续的实践规则。密

西根大学在制度创新方面进行了积极探索，从文化生

态学“制度保障行为”的理论逻辑出发，一定程度上

缓解了全球大学普遍面临的学术与竞技对立的难题。 

1)学术支持系统的结构性改革。密西根大学建立

了学术资格标准制度[12]，学生运动员自首次全日制就

读大学起，可在 5 年内获取 4 个赛季的参赛资格。一

般而言，学生运动员参加任何比赛(包括与校外对手的

对抗赛)，无论比赛时长为 1 分钟还是整场比赛，都算

是使用一个赛季的比赛时间，以及 4 年参赛资格中的

一年。学生运动员每学期必须至少修读 12 个学分才能

参加训练、获得经济援助和校际体育比赛(最后一学期

修读除外)。如果学生运动员的学分低于 12 个学分，

他将立即失去训练或随队比赛的资格。任何 GPA 低于

2.0 的学生运动员均需接受院校审查。如果学生运动员

是从两年制或四年制大学转学而来，则除非符合
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NCAA 的转学例外规定，否则其在密西根大学第一学

年按照不符合参赛资格认定。从制度层理论看，这一

标准通过学分、GPA 的刚性约束，构建了“学术-竞

技”协同的规则体系，明确了行为层训练、比赛的前提

条件，避免了文化生态系统中学术与竞技的要素失衡。 

2)职业支持的制度化嵌入。为了更好地帮助学生进

行职业规划，密西根大学建立了“狼獾导师联盟”[13]，

其中“狼獾”沿用了密西根大学校队名称。该联盟的

线上平台为导师提供培训与资源支持，让导师与受导

学生的对接更便捷。所有配对均基于共同兴趣、背景、

学术方向及职业志向，结对关系将贯穿整个学年。导

师不仅负责学生的学业指导，帮助他们制定学习计划、

解决学习中遇到的问题，还会凭借自身的经验和资源，

为学生提供职业规划建议，帮助他们了解行业动态，

获取有关潜在职业领域的信息。这一制度设计从行为

层为学生运动员提供了“学业-职业”衔接的实践路

径，同时为后续社会资本积累奠定基础，体现了制度

层对行为层的长期支撑。 

2.3   生态效能：密西根模式的社会资本转化  

制度创新的最终目标是实现生态价值的外溢，结合

帕特南社会资本依赖重复性互动与价值认同的理论[6]，

密西根大学通过体育文化的社会资本转化，构建了“校

园—校友—社区”共生网络，充分发挥了体育文化的

多元价值，实现了文化生态系统的价值外溢。 

1)校友网络的社会资本效应。密西根大学设立“运

动员互联”项目[14]，旨在提高学生运动员对心理健康

问题的认识，减少寻求帮助的耻辱感，并培养学生运

动员积极的应对技巧。该项目为运动员提供职业转型

辅导、心理健康服务等一系列支持。对于毕业的运动

员校友来说，在职业发展过程中可能会面临从体育领

域向其他领域转型的困难，或者在工作和生活中遇到

心理压力。针对这些问题，通过邀请专业人士为校友

提供一对一的职业转型指导，帮助他们制定合理的职

业规划，提升在新领域的就业竞争力；同时，通过开

展心理健康讲座、心理咨询服务等方式，关注校友的

心理健康状况。通过这一项目，校友捐赠体育项目的

留存率有所提升。校友们感受到学校对他们的持续关

怀，对学校的认同感和归属感增强，从而更愿意为学

校的体育事业发展提供支持，捐赠资金、设备等，促

进学校体育文化的传承和发展。这一实践正是通过持

续服务校友的重复性互动强化校友对学校的归属感的

价值认同，实现了社会资本的积累与转化，为文化生

态系统提供了持续资源支持。 

2)社区融合边界的拓宽。密西根大学的学生参与

诸多社会服务，从为筹集善款进行 T 恤出售、制作毛

毯到 5 公里慈善跑都拓宽了社群融合的边界。不仅如

此，密西根大学篮球、排球、啦啦队、体操、曲棍球

等多个校队运动员还通过制作宣传肾癌宣传月的留言

视频，鼓励患者战胜病魔。所有留言都以响亮的“GO 

BLUE”结尾。这一密歇根大学的专属口号不局限于体

育比赛，还承诺对大学社区的每一位成员给予坚定不

移的支持[15]。这呼应了帕特南的论断“社会资本积累

依赖重复性互动与价值认同”[6]，通过学校与社区在体

育领域的合作互动，促进了双方的价值认同，积累了

社会资本。这一实践通过行为层体育活动促进校园与

社区的重复性互动，以“GO BLUE”符号强化价值认

同，直接呼应了帕特南的社会资本理论，拓宽了文化

生态系统的辐射边界。 

值得一提的是，在密西根大学体育文化生态体系

中，“GO BLUE”作为极具辨识度的精神符号，深度渗

透于文化基因层与社会资本转化环节。这一源自 20

世纪 50 年代的传统口号[16]，以蓝色(blue)为视觉载体，

将工业文明中的集体协作精神具象化为体育实践中的

情感共鸣。橄榄球队在“GO BLUE”的呐喊中完成战

术配合，校友聚会以蓝色标识强化身份认同。这种符

号化的文化基因，既呼应了底特律工业时代的劳工团

结传统，又通过现代媒体传播形成跨代际的情感联结。

在克里斯勒中心的赛事现场，由师生、校友共同组成

的“蓝色方阵”通过整齐的口号将体育精神转化为社

区凝聚力，成为密西根模式中“文化基因-制度-行为

-环境”文化生态框架的鲜活注脚。 

 

3  中国大学体育文化生态建设路径  
新时代我国大学体育具有不可推卸的时代使命，

体育作为世界一流大学的校园文化载体之一，亦是新

时代我国大学培养全面发展人才的手段之一[17]。从习

近平总书记对高等教育和学校体育的重要讲话[18]出

发，结合我国一流大学建设中对大学体育提出的时代

要求，大学体育应该在其中担当起立德树人的重任。 

虽然我国大学体育文化建设已形成局部成果，如

清华大学将体育学分与保研挂钩、北京体育大学开设

传统弹弓术课程、北京大学应用智能运动监测技术等，

已探索出制度创新、文化基因活化、技术应用的局部

经验；但在区域发展、体教融合、社会资本转化等方

面仍存在不足，这些不足凸显了借鉴密西根大学经验

的必要性。我国大学应结合自身实际情况，建立“从

识别传统到创新制度”的渐进策略，构建具有中国特

色的大学体育文化生态系统。 

如前所述，在作为核心驱动力的文化基因层，需

挖掘传统体育智慧的现代价值；在作为保障基础的制



 
108 体育学刊 第 33 卷 

 

度层，需着力突破体教融合瓶颈，建立学术与竞技的

协同机制；在作为实践载体的行为层，需通过体育活

动与符号仪式强化师生参与，结合技术应用积累社会

资本；在作为外部支撑的环境层，需整合社会资源形

成大学体育文化生态合力。具体而言，我国大学体育

文化生态建设可以密西根大学经验为参照，立足本土

文化基因与教育体制，从 4 方面实现突破：在文化基

因层面，将书院体育“德礼兼具”的传统与红色体育

精神相融合，打造契合现代教育理念的特色体育课程；

在制度层面，通过创新学分机制与风险共担模式，解

决体教融合面临的难题；在行为层面，构建“校园—

校友—社区”互动网络，形成多元主体参与的体育行

动体系；在环境层面，结合地域特点开展体育项目，

设立大学体育文化生态试点区域。体育类院校可发挥

标杆作用，通过特色项目试点与区域协同，推动我国

大学体育文化建设，最终形成兼具中国特色与全球影

响力的体育文化生态体系。 

3.1  文化基因层重构：传统体育智慧的焕新与特色培育 

回溯我国传统体育智慧，当代大学体育文化的建

设不仅可以从源远流长的书院体育文化汲取文化基

因，亦可从笃志不移的红色体育精神中获得文化力量。

一方面，选择书院体育作为文化基因核心之一，依据

主要在于书院体育是我国传统体育文化的重要载体，

其“德艺体融合”特质与现代大学立德树人目标高度

契合，且北京体育大学开设传统弹弓术课程、杭州师

范大学书院式场馆设计等已有实践基础，具备焕新转

化可行性；另一方面，红色体育精神承载着我国革命

时期“体育为人民”的理念，与当代“健康中国”战

略一脉相承，二者结合可形成我国大学体育生态文化

独特的文化基因双核心。 

1)挖掘书院体育文化内核，打造“德艺体”融合

课程。 

我国拥有丰富的传统体育文化资源，大学可以深

入挖掘书院体育文化。中华传统文化创造性地将“德”

“礼”等概念融入体育竞争中，用于培育“君子”[19]。

以岳麓书院为例，其“习礼于射”传统蕴含着深厚的

文化内涵[20]。大学可以复兴这一传统，通过将中华传

统体育中所禀赋的德育价值、礼仪教育进行创造性转

化，将之融入现代体育课程体系。具体而言，通过开

发“射艺领导力”课程，使学生不仅能够学习射艺的

技巧和规则，还能通过射艺活动培养自身的专注力、

自律性和领导力。在古代，射艺不仅仅是一种技艺，

更是一种礼仪活动，强调“射以观德”[21]。在现代课

程中，可以借鉴这一理念，通过组织射艺比赛、团队

协作射艺项目等活动，培养学生的团队协作精神和领

导能力。 

从我国大学体育文化生态建设的诸多实践来看，

不仅北京体育大学将传统书院教育中的弹弓术正式列

为武术与民族传统体育专业的课程[22]，杭州师范大学

也将排球馆参照仓前校区的“书院”设计理念进行设

计建造[23]。以此为基础，其他高校可参考上述经验，

结合地域书院文化特色开发课程。例如地处岭南地区

的大学可融合岭南书院“武礼”传统[24]，开设“南拳

礼仪”课程，将武德教育融入现代体育教学；地处川

渝的大学则可依托蜀地书院“射艺”传统，设计“传

统弓术与历史文化”跨学科模块，让学生在运动中理

解“射以观德”的内涵。 

2)传承红色体育精神，创新主题实践活动。 

我国革命时期的红色体育精神也是宝贵的文化财

富。在新时代，大学可以将这一思想转化为“健康中

国”的实践。例如，开发红色主题定向越野赛事，将

红色文化元素融入到定向越野活动中；组织红色体育

文化展览，展示革命时期的体育器材、体育活动照片

等，让学生更加直观地感受红色体育精神，激发学生

的爱国热情和对体育锻炼的积极性。 

从我国大学体育文化生态建设的诸多实践来看，

中国地质大学(武汉)体育学院“重走长征路”校园定

向赛[25]、武汉大学资源与环境科学学院“重走长征路”

定向越野比赛[26]等赛事将红色历史节点转化为打卡

点，通过红色体育精神丰富了校园体育文化。西安体

育学院的师生则通过赴延安开展体育支教活动推进红

色文化传承教育[27]。以此为基础，更多高校可以将红

色体育元素融入校园体育文化建设。例如地处东北的

大学可结合东北抗联历史，设计“冰雪长征”主题滑

雪挑战赛，在冬季体育中融入红色教育；地处粤港澳大

湾区的大学则可联合湾区红色场馆，开发“红色体育文

化骑行路线”，通过骑行串联革命遗址与体育打卡点。 

3.2  制度层：突破体教融合瓶颈，构建学术与竞技协

同机制 

在体教融合的宏观背景下，我国大学需要在制度

层面进行创新突破。一方面，创新体育学分制度，打

通“运动—学业—职业”通道是一种可行的探索方向，

允许学生通过运动参与获取“健康积分”，这些积分可

用于兑换实习机会或作为实习招聘的参考指标。这一

思路借鉴了密西根大学“学术资格标准”中“学业-

竞技”挂钩的制度逻辑，结合我国集中化教育体制特

点进行本土化调整。另一方面，大学体育应责无旁贷

地担负起我国青少年“健全人格、锤炼意志”的重任，

增强自觉性、独立性、果断性和坚韧性[28]。在此考量

下，使用运动数据监测工具，建立风险共担机制是破
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解高风险运动项目难题的关键。这一机制吸收了密西

根大学“运动员权益保障”的风险防控理念，依托我

国医疗资源整合优势强化实践可行性。 

1)创新体育学分制度，打通“运动—学业—职业”

通道。 

从我国大学体育文化生态建设的诸多实践来看，

清华大学自 2016 级开始，学生大三结束申请推荐免试

攻读研究生需完成第一至第四学期的体育必修课程并

取得学分，并且“优秀毕业生”第一至第四学期的体

育课成绩平均学分绩点应达到 3.0 以上[29]，如此便将

“运动”与“学业”紧密联结起来。浙江大学则将学

生体质健康标准测试成绩与毕业挂钩[30]，将“运动”

置于学生“职业”生涯的开端。在此基础上，参考密

西根大学动态学分制度，体育类院校可以试点“赛季

训练学分折算”，针对竞技体育专业学生，将高强度训

练时段的理论课程调整为线上学习，确保学业与训练

平衡；综合类高校则可允许学生用“健康积分”兑换

实习机会或将其作为实习招聘的参考指标，进一步拓

展密西根大学“学业-竞技”协同的制度边界，实现

“运动—学业—职业”的全链条衔接。 

2)使用运动数据监测工具，建立风险共担机制。 

从我国大学体育文化生态建设的诸多实践来看，

北京大学的学生在日常锻炼中使用智能手机 App 和可

穿戴设备进行运动监测，无论是跑步、力量训练还是

瑜伽，设备都会根据所选项目自动调整监测参数，并

在运动过程中实时反馈。这种智能监测系统不仅确保

了学生的锻炼科学性，还降低了运动伤害的风险[31]。

这一实践借鉴了密西根大学“风险共担”制度理念，

通过技术工具将制度层的风险防控转化为行为层的可

操作方案。以此为参考，体育类院校可以牵头运动数

据监测工具开发工作，非体育类高校则可与本地三甲

医院合作建立“运动损伤快速响应机制”，为高风险运

动项目配备专业医疗团队，降低师生参与顾虑。此外，

也可以由学校、保险公司、企业三方出资建立体育意

外基金，专门用于应对学生在参与高风险体育项目时可

能发生的意外事故，进一步完善风险共担的制度体系，

呼应文化生态学“制度保障行为安全”的理论逻辑。 

3.3  行为层：强化体育实践与社区融合，扩大文化辐射力 

大学体育文化生态建设是培育全面发展人才、传

承体育精神的重要工程。在时代发展浪潮中，其建设

路径不断拓展创新，既要注重实体空间的联动，也要

把握数字技术带来的机遇。通过对现有实践的梳理与

分析，在行为层借鉴密西根大学“校园—校友—社区”

共生网络逻辑、通过数字技术推动传统体育发展吸收

密西根大学“技术应用于体育实践”的经验来扩大体

育文化辐射力，强化体育文化实践与校友联动、社区

融合，正是完善大学体育文化生态的关键突破口，同

时也是社会资本积累的核心路径。 

1)打造“校园—校友—社区”共生网络。 

从我国大学体育文化生态建设的诸多实践来看，

当中国选手在东京奥运会上取得好成绩，特别是夺得

奥运冠军称号时，国内的诸多大学纷纷将其纳入自家

校友行列，进行广泛宣传，形成了校园与校友之间的

积极联动[32]。北京大学则通过《冠军讲堂》的课程设

置邀请奥运冠军走进课堂，分享他们的体育经历和感

悟[33]，从侧面强化了校园体育文化辐射力。这一实践

与密西根大学“运动员互联”项目中“校友反哺校园”

的社会资本转化逻辑相呼应。此外，北京交通大学在

满足教学需要后有序有偿开放，通过微信服务号预约等

方法预约游泳馆、健身房、体育馆等场地，解决体育教

学和场地开放的矛盾。中国地质大学(北京)也上线了体

育馆校外人员预约系统，允许校外人员预定羽毛球、

乒乓球和游泳场馆。北京建筑大学通过建立“体育馆

白名单”，区分不同的进校方式，确保校外人员安全有

序进入学校锻炼[34]。这些实践均强化了校园与社区的

共生效应，与密西根大学“社区融合拓宽边界”的经

验相契合。基于此，我国更多大学可将体育设施开放

与社区治理结合，例如试点“高校-社区体育文化节”，

通过联合举办篮球赛、健身操大赛等活动，强化体育

实践与社区融合，以“重复性互动”积累社会资本。 

2)开发体育文化数字平台，推动传统体育遗产活化。 

从我国大学体育文化生态建设的诸多实践来看，

上海体育大学武术学院、中国武术博物馆与百度共同

发布“非遗武术-百度文心大模型”，以大模型技术创

新构建传统文化的数字化传承传播体系，助力非遗武

术在数字时代焕发新的活力[35]。武汉体育学院则利用

“AI 竞技”训练范式，开发了 VR 太极教学等创新应

用[36]。这些实践呼应了密西根大学“技术应用于体育

实践”的经验，结合我国传统体育特色，将行为层的

技术工具与文化基因层的传统智慧结合。基于此，体

育类院校可以发挥各自优势联合开发“中国大学体育

文化云平台”整合各校传统体育资源；工科类高校则

可结合 AI 技术创新体育文化传播，如清华大学可开发

“AI 体育教练”小程序，为学生提供传统八段锦、五

禽戏的智能指导，推动传统体育遗产活化以助力形成

独特的大学体育文化，通过数字平台拓宽“校园—校

友—社区”的互动边界，提升社会资本转化效率。 

3.4  环境层：地理区位特色与体育项目适配，设立“体

育文化生态试点” 

大学体育文化生态的环境层可进一步细分为自然
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环境与人文环境两大维度，二者通过物质循环、能量

流动和信息传递形成交互影响。密西根大学的成功实

践印证了环境层细分的必要性：其地处五大湖地区的

自然环境催生了冰球、赛艇等特色项目，而底特律工

业文明的人文环境则塑造了“蓝领精神”的体育伦理。

我国高校需基于这一框架，借鉴密西根大学地域环境

适配体育项目的经验，通过设立“大学体育文化生态

试点”，地理区位特色与体育项目适配实现自然与人文

环境的协同优化，尤其体育院校可发挥引领作用，通

过实践探索推动我国大学体育从制度创新到文化输出

的跨越式发展，形成具有全球影响力的中国特色大学

体育文化范式。 

1)地理区位特色与体育项目适配。 

从 20 世纪 50 年代开始，位于沈阳的东北大学就

利用高纬度地理区位优势设立了滑冰课，寓教于乐的

滑冰课程传承了东北大学的冰雪运动传统[37]。这一实

践与密西根大学“自然环境适配项目”的逻辑一致。

类似的，广东高校可联合粤港澳大湾区港口资源，开

发“海上运动联盟”，推出冲浪、潜水等项目，同步开

展海洋环保主题体育活动；浙江高校可结合钱塘江潮

汐规律，设计“潮汐运动时间表”，在安全时段组织皮

划艇、赛艇等水上训练，实现体育与自然规律的融合。

事实上，我国体育类院校在环境层进行校园文化生态

建设各有优势，如北京体育大学可以借华北平原区位

建设“京津冀体育生态监测中心”，研究城市化对大学

校园体育环境的影响，上海体育大学可以依托湿地开

发黄浦江体育文化带整合水上运动与工业遗产旅游。 

2)设置高校“体育文化生态试点”。 

上海体育大学深入推进科教融汇、产教融合发展，

与“上海体育国家大学科技园”形成了学科支撑产业

发展、产业反哺学科建设的良性互动格局[38]。这一实

践呼应了密西根大学“制度-环境协同”的经验，为

试点建设提供参考。基于此，选择新建高校或校区作

为试点，在试点内推行突破性政策，一方面，由环境

层人文特色向文化基因层渗透，即允许试点内高校自

主设计体育课程体系，例如粤港澳大湾区内的高校可

试点“湾区体育文化”特色课程，融合龙舟、醒狮等

地域体育元素；另一方面，通过环境层政策支持推动

制度层资源整合，即放宽试点内体育设施建设审批流

程，支持高校与企业共建“体育文化创新园区”。 

 

4  结语 
在高等教育高质量发展的时代要求下，体育文化

生态建设既是推动大学发展的重要手段，也是高等教

育追求的重要目标之一。通过对密西根大学体育文化

生态建设的研究，提炼了“文化基因-制度-行为-环

境”四维分析模型，并融合社会资本理论，拓展了文

化生态学在大学体育文化研究领域的应用边界。这一

模型能够更全面、系统地剖析大学体育文化生态系统

的构成和运行机制，为后续相关研究提供了新的理论

视角和分析工具。质言之，为使我国大学体育文化成

为涵养民族精神、培育时代新人的“大学体育文化生

态系统”，有必要通过不断优化其中的各个层级，促进

基因传承、制度创新与社会赋能的深度融合，使大学

体育文化在培养学生的身体素质、道德品质、团队协

作能力等方面发挥更大作用，为中国乃至全球高等教

育的发展注入新的活力。 
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