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摘      要：冰雪体育旅游不仅能丰富大众体育生活、促进体旅深度融合，更能以此彰显国家冰

雪文化魅力，进而助力体育强国建设。运用文献资料等方法，剖析后冬奥时代我国冰雪体育旅游

可持续发展的现实困境、动力要素与推进路径。研究认为，冰雪体育旅游可持续发展需兼顾经济、

社会和环境效益。后冬奥时代冰雪体育旅游面临资源优势趋弱、品牌影响力不足、管理运营受阻、

新质人才短缺、系统生态复杂等现实困境，其动力要素包括产业政策、技术创新、消费需求和资

本投入等。据此，提出以下 4 点推进路径：(1)政府层面：以支持市场为信号，整合区域性冰雪资

源；(2)产业链层面：以绿色环保为底色，推进文体旅深度融合；(3)企业层面：以“数智”科技为

驱动，形塑高知名体育品牌；(4)市场层面：以沉浸体验为乐趣，鼓励参与式冰雪消费。以期为后

冬奥时代我国冰雪体育旅游的可持续发展助力。 
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Abstract: Ice and snow sports tourism can not only enrich the public's sports life and also promote the in-depth 

integration of sports and tourism, but also highlight the nation's cultural charm of ice and snow sports, thereby 

contributing to the goal of building a leading sporting nation. Using the methods of literature review, this study 

analyzes the realistic dilemma, dynamical elements and promotion paths for the sustainable development of ice and 

snow sports tourism in China during the post-Winter Olympics era. The research suggests that the sustainable 

development of ice and snow sports tourism would balance economic, social, and environmental benefits. During 

the post-Winter Olympics era, ice and snow sports tourism faces realistic dilemma comprising weakened resource 

advantages, insufficient brand influence, obstructions in management and operation, a shortage of new-type talents, 

and a complex ecosystem, and the dynamical elements include industrial policy, technological innovation, consumer 

demand, and capital investment. Accordingly, four promotion paths are reasonably proposed by this study: (1) from 

the layer of government, regarding the market support as a signal to integrate regional ice and snow resources; (2) 

from the industry chain layer, taking the green and environmental protection as the background color to promote  

deep integration of culture, sports, and tourism; (3) from the layer of enterprise, viewing the digital and intelligent 
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technology as the drive to shape renowned sports brand; (4) from the layer of market, taking the immersive 

experience as enjoyment to encourage the participatory ice-and-snow consumption, aiming to contribute to the 

sustainable development of ice and snow sports tourism in China during the post-Winter Olympics era. 

Keywords: sports industry；ice and snow sports tourism；sustainable development；the post-Winter Olympics era

 

伴随“带动三亿人参与冰雪运动”的目标实现，

冰雪体育旅游热度持续高涨。我国致力于继续释放“冬

奥红利”，推动冰雪体育旅游又好又快发展，以加快构

建符合世界潮流的现代冰雪旅游产业体系，后冬奥时

代冰雪体育旅游可持续发展成为提振冰雪消费的主要

目标和任务[1]。2024 年 11 月国务院办公厅印发《关于

以冰雪运动高质量发展激发冰雪经济活力的若干意

见》中，第八条政策举措强调要“优化发展冰雪旅游”

并提出要“启动实施冰雪旅游提升计划”[2]，为我国冰

雪体育旅游提质发展营造良好政策环境。确立冰雪体

育旅游可持续发展的愿景，对于疏通我国体育新质生

产力驱动性不足、区域冰雪资源互通性不强、冰雪旅

游品牌效应辐射性不广[3]、冰雪“文体旅”融合性深度

不够等堵点具有靶向作用。其既是对上述政策的学理

回应，也是对习近平总书记关于“为什么发展冰雪经

济、怎样发展冰雪经济”等系列理论命题的实践探索。 

鉴于此，本研究从剖析冰雪体育旅游可持续发展

的理论内涵入手，重点剖析后冬奥时代我国冰雪体育

旅游的现实困境、动力要素与推进路径，并尝试从政

府、产业、企业、市场等 4 个维度提出具有针对性与

可行性的推进路径。本研究可能存在的边际贡献在于：

第一，在学理上丰富可持续发展理论内涵，为冰雪体

育旅游可持续发展研究提供更多理论关照；第二，在

实践中为冰雪体育旅游相关的政府决策、企业运营与

产业发展等提供指南，进而助力实现我国冰雪经济全

面绿色转型。 

 

1  冰雪体育旅游可持续发展的理论内涵 
1.1  可持续发展理论释析 

1972 年瑞典举行的联合国会议首次提出“可持续

发展”这一术语，随后又在《布伦特兰报告》(1987)

中，第一次明确了其概念定义是“既满足当代人的需

求，又不损害后代人满足自身需求的能力”[4]。2015

年联合国细化了气候行动、消除贫困等 17 项可持续发

展目标。“可持续发展”强调的是发展的持续性、公平

性和共同性，要求发展主体在多维度上实现协同，发

展客体的多样态模式符合系统规律。从某种意义上来

说，我国提出的“新发展理念”中蕴含的多维平衡的

高质量格局，就是可持续发展在新质生产力跃升过程

中的理论蜕变。伴随数智技术、万物互联、全球化进

程加速，“可持续”逐渐作为一种新发展愿景和思路渗

透到生态、经济、体育等各领域[5]。概念边界的拓展也

进一步延伸了可持续发展应用领域，与体育相关的可

持续发展议题受到学界更多关注。体育本身发展的要

求是可持续的，必须立足体育本质，通过对元体育、

体育价值、体育功能等分析梳理，总结体育的可持续

发展之路。 

1.2  冰雪体育旅游概念厘定 

体育旅游是旅游产业和体育产业深度融合的新兴

产业形态，是以体育运动为核心，以现场观赛、参与

体验及参观游览为主要形式，以满足健康娱乐、旅游

休闲为目的，向大众提供相关产品和服务的一系列经

济活动，涉及健身休闲、竞赛表演、装备制造、设施

建设等业态[6]。冰雪体育旅游是指以参与或观赏冰雪体

育活动、感受冰雪文化、体验冰雪自然与人工设施为

主要目的的旅游形式。现有冰雪体育旅游研究热点包括

高山滑雪需求、生态环境管理、旅游市场开发、人工造

雪、气候变化影响等[7]。国内外研究视角与侧重点也不

尽相同，国外将冰雪体育旅游归总为旅游活动[8-9]，而

国内更倾向于体育活动[10]。参考世界旅游组织的定义，

本研究将冰雪体育旅游定义为：以冰雪气候、冰雪运

动设施产品、生态环境及历史文化等重要资源为依托，

融合了身体运动、体育赛事、体育培训、休闲娱乐、

文化交流、餐饮、住宿、制造、生态等的旅游活动。

冰雪体育旅游可持续发展指“充分利用冰雪体育旅游

资源的同时，兼顾生态环境保护、经济利益平衡和社

会文化传承，以确保冰雪体育旅游长期、稳定、健康

发展的理念和实践方式”。 

1.3  冰雪体育旅游可持续发展的内源性动力 

冰雪体育旅游开发必须在贯彻落实可持续发展思

想的前提下，立足于旅游资源与生态环境。可持续发

展问题既是经济发展问题也是社会发展问题，同时还

是生态发展问题，冰雪体育旅游可持续发展需要兼顾

经济效益、社会效益和环境效益[11]。在经济层面上，

它作用于资本积累、资源配置、市场渗透与财富增长，

从而实现经济活动的整体秩序均衡，也就是强调了系

统平衡态的渐进稳定[12]。社会层面，其需着力构建统

一的社会秩序，它是动态稳定而非静态的，冰雪体育

旅游要以文化认同和价值共识为基础，要整合好现有

社会要素，协调好整体与各子要素环节，以实现社会
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可持续价值体系为最终目的。环境层面，其需处理好

人与自然的关系，把握好冰雪体育旅游可持续的规律

性，在维护生态系统平衡的基础上实现冰雪参与者与

生态环境的和谐共生，将供给侧环境管理与需求端游客

体验相结合，为需要实现的发展、创新、政策和战略创

造机会。冰雪、体育与旅游 3 类元素相互联系、相互作

用，构成延续性、统一性和确定性的有机整体[13]。明确

三者关系，即冰雪是核心吸引资源、体育是重要活动

内容、旅游是基本活动形式[14](见图 1)。 

 

 

图 1  冰雪体育旅游可持续发展的分析框架 

 

2  后冬奥时代冰雪体育旅游可持续发展的

现实困境 
2.1  天然冰雪资源比较优势趋弱，产业结构有待升级 

“绿水青山就是金山银山”是习近平总书记生态

文明思想核心内容。同样，冰天雪地也是金山银山的

发展理念，也能够推动冰雪体育旅游产业结构的升级。

冰雪体育旅游对自然冰雪资源具有高度依赖性，在产

业发展中占据比较优势，资源禀赋成为发展冰雪体育

旅游的先导条件。但我国南北资源分布不均，全国共

有 2 847 处冰雪场地，包括 1 912 处滑冰场地，935 处

滑雪场地[15]。从地域来看，华北地区有冰场 294 个、

雪场 270 个；西南地区冰场 29 个，不足华北地区的

10%；华南地区雪场 15 个，仅占华北地区总数的 5.6%。

受自然条件的限制，我国冰雪市场南北格局不同，北

方冰雪产业发展依托自然资源禀赋，南方则主要依靠

市场需求拉动。从近两年参与率看，南、北方地区冰

雪运动参与率分别为 19.19%和 32.43%，南方地区比

北方地区低 13.24%[3]。南方地区因资源不足，存在冰

雪运动普及率低、消费结构过于单一、旅游市场供求

失衡等桎梏，导致其比较成本高而比较优势不足；北

方地区长期依赖于资源禀赋模式进行发展，导致各地

冰雪体育旅游产品同质化严重，产品结构单一且低端

化明显，在经济上存在一定的局限性。在全球变暖的

背景下，以资金、土地、技术和劳动力为基础的创新

模式已经丧失了其比较优势。《中国冰雪旅游发展报告

(2024)》指出，我国仍然以冰雪观光休闲为主，一次

性游客出行占比 62.1%，缺乏休闲体验、康养、文创

等可持续性强的高端业态，而想要体验冰雪休闲旅游

的比例高达 66.2%。我国冰雪体育旅游的区域化和专

业化水平还不够高，管理方式比较粗放，产业链条短，

业态融合率低，产业结构亟待升级[16]。 

2.2  冰雪旅游品牌影响力不足，核心竞争力有待提升 

冰雪品牌影响力是地区冰雪经济的缩影，能映射

冰雪旅游核心实力和冰雪产业的外延发展趋势。目前，

全球超 80%的百万级滑雪场馆集聚于阿尔卑斯山区，

相比之下，我国冰雪场地整体规模偏小，缺乏具有市

场号召力的知名品牌，综合竞争力与国际水平存在显

著差距，国内冰雪品牌尚未形成持续性的影响力支撑。

从区域布局看，品牌资源进一步向核心城市集聚。以

京津冀为例，北京、天津品牌可塑性强，形成了冰雪

产业的推拉效应；而周边地区品牌培育难度加大，进

一步拉大了区域间的品牌势能差距[17]。冰雪体育旅游

品牌辨识度不高，全季冰雪旅游项目匮乏，品牌文化

深度挖掘不足制约了品牌竞争力的提升。从微观角度

看，冰雪企业在战略性运营过程中存在着较高的资金

投入和场地运营成本，在市场结构和行为上存在同质

化竞争的恶劣现象，冰雪旅游产品在外观、性能甚至

是营销手段上雷同，一定程度上抑制了在地化高端品

牌的形成。缺乏一系列具有广泛影响力的体育赛事、

旅游品牌、主题文化名片，未来还面临着其他主题或

资源依托的品牌竞争，如迪士尼、环球影城的国际化

主题乐园客源分流，以及长白山、亚布力等已形成先

发优势的冰雪目的地同质竞争。 

2.3  冰雪体育旅游管理运营困阻，服务效能有待改进 

冰雪体育旅游属于“资源依赖型”和“劳动密集

型”产业，具有体验性、参与性、经验性和竞争性等

特征。欧美等高山山脉沿线国家都拥有世界级的冰雪

旅游资源，如何科学、合理地规划国际冰雪旅游线路

成为区域冰雪产业联盟面临的重要课题。全国滑雪市

场的错位发展趋势依然存在，从《2024—2025 中国滑

雪产业白皮书》中滑雪场的规模数量、选址及先进设

备等指标来看，我国滑雪场地大多以中小型为主，其

环境承载力与人口负荷载量相对有限。我国冰雪体育

旅游发展尚处于起步阶段，存在群众参与性低、冰雪

转化率低、整体运营质量不高等“三低”特点[18]，从

侧面反映了我国冰雪体育旅游企业规划不合理，运营
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管理效率不高，安全管理存在安全隐患。受冰雪资源

的影响，冰雪企业服务缺乏合理规划，我国近 90%雪

场仅为冬季开放[19]，仅 7%为全年开放，大多数冰雪企

业仍要面临“一年三休”及其如何四季性运营等管理

性难题。国内长期缺乏国际性冰雪赛事及大型旅游活

动，若单纯只重视成本性投入冰雪旅游，极易陷入“囚

徒困境”，冰雪企业的服务质量将大打折扣，体育、旅

游业等行业面临严峻考验。目前，我国的冰雪旅游国

际合作组织还处于初级阶段，规模小，层次低，条块

化程度高，还没有形成国外类似的产业联盟。 

2.4  冰雪体育旅游新质人才短缺，消费群体留存率低 

我国冰雪专技运动员和“冰雪体育+旅游”的跨

界复合型人才均存在短缺问题，行业内缺乏既懂冰雪

运动技能又懂旅游管理运营的“六边形”人才，同时

也缺乏兼具科技与体育双重素质的新质人才。冰雪旅

游目的地往往地处僻远，对于年轻群体的就业而言，

如何能留得住、用得上、干得好成为用人单位的痛点。

高校毕业生在就业后普遍存在着只懂冰雪运动但不懂

数字技术、懂数字技术却不懂冰雪运动的“两张皮”

的现象。如滑雪、滑冰教练等高素质的技术性和服务

性人才储备严重不足，对高校冰雪体育教育的支持力

度不够，在师资、生源、科研、基建和资金投入等方

面都有待完善。从业人员的技能训练还没有形成体系，

缺乏高水平、高技能、高素质的现代化冰雪服务型人

才。从消费者的角度来看，冰雪体育旅游的发展受到

了社会经济基础和个人经济条件的限制。就滑雪项目

而言，场地费、滑雪设备的租用费、零基础游客所需

要的培训费都相对高昂，购买全套滑雪装备的人均预

算少则数千元不等，多则上十万元。冰雪体育旅游仍

然是以体验为主，超过 70%的新手都是快餐式消费，

客户留存率低，这对冰雪体育旅游的长期发展不利。冰

雪体育旅游的消费市场正面临着结构性调整，群众冰雪

体育旅游需要由一次性体验向刚性生活需求转变。 

2.5  冰雪体育旅游系统生态复杂，受不可抗力因素限制 

自然灾害、地质灾害、流行病、政府管制行为、

社会异常事件等不可抗力因素，在特殊时段对冰雪体

育旅游的发展产生阻滞性影响。从外部生态来看，冰

雪体育旅游旺季集中于冬时段，凸显出“一季热”问

题，季节性人数骤减严重冲击了户外冰雪运动。暴雪、

强风、极寒等极端天气导致滑雪场雪道积雪过深或结

冰而影响雪质和滑行条件，甚至迫使滑雪场临时关闭。

从内部生态来看，旅游“行、游、住、吃、购、娱”6

要素环环相扣，各要素受人能动性的制约。如地方旅

游管理乱象，通往景点的交通不畅，景区周边吃穿住

行服务收费漫天要价等，引致诸多游客在旅途中因主

观因素影响体验带来负向口碑。冰雪体育旅游安全事

故难以避免，《2023 年度中国户外探险事故报告》显

示 2023 年发生冰雪项目事故 27 起，每年冰雪旅游途

中送进医院骨科的游客屡增不减。此外，旅游企业、

赛事组织者、当地居民等多方在资源分配、环境保护

等利益诉求不同，易产生矛盾与冲突，因安全问题引

发的纠纷时有发生，仅 2022 年相关投诉高达 8 677 件，

间接影响游客的旅游体验与旅游目的地的形象。 

 

3  后冬奥时代冰雪体育旅游可持续发展的

动力要素 
3.1  国家政策的助力支持 

国家政策是引领冰雪旅游高水平推进、高质量发

展的外在推动力。自北京冬奥会成功申办、筹办和举

办以来，各级政府越来越重视冰雪运动和冰雪旅游的

发展，陆续出台的一系列扶持发展政策激发了国内外

众多企业和社会组织参与投入建设，相关政策文件较

好促进了冰雪体育旅游的快速发展。如《关于促进乡

村旅游可持续发展的指导意见》《关于大力发展体育旅

游的指导意见》《关于促进全域旅游发展的指导意见》

《冰雪旅游发展行动计划(2021—2023 年)》《黑龙江省

支持冰雪经济发展若干政策措施》等[20]，多角度、全

方位、立体式系统性推广冰雪运动，制度化支持体育

旅游，对冰雪体育旅游发展起到提纲挈领作用，为冰

雪经济搭建了较为完善的战略框架。冰雪体育旅游的

快速发展离不开政策支持，无论是群众冰雪活动还是

竞技冰雪赛事都依托于政策的导向性、目标性和统一

性。这就要求现有与发展不匹配的政策法规进行及时

整改，扶持保障新政策落地实施，推行有利于冰雪旅

游发展的法律法规，提升冰雪旅游发展活力，实现后

冬奥时代冰雪体育旅游可持续发展政策兜底[21]。 

3.2  技术创新的重要支撑 

技术创新是“体育+旅游”产业深度融合的重要

支撑力。数字技术更迭赋能经济新活力，为冰雪体育

旅游创造全新智能化场景，掀起“在线”冰雪旅游新

浪潮，引领智慧化数字冰雪旅游新趋势、衍生冰雪体

育元宇宙新业态。科技创新作为品牌影响力的源泉，

通过打造特色冰雪旅游品牌规避同行业竞争，借鉴域

外经验，促进冰雪旅游同其他行业互通互融，从而实

现经济效益与社会效益相互转化，增强我国冰雪国际

竞争力。同时技术创新催生新质生产力，提升劳动者

技能以提高冰雪生产效率，推动劳动资料高级化以完

善冰雪资源配置，实现劳动对象多样化以更新冰雪生

产方式，其以产业融合为具体表现形式，有益于冰雪

体育旅游丰富产品体系、增长消费刺激点、拓展产业
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发展空间[22]。应利用好 6G、具身智能、柔性量子等技

术，破除冰雪信息壁垒，推动旅游市场供需精准匹配，

完善信息服务体系。应持续加强冰雪产业关键技术的

自主研发，深化科研资源配置。如依托新质生产力，

采用新的技术，打开新的市场，获得新的供给，建立

新的组织，努力提高冰雪体育旅游的经济、社会和环

境承载力。 

3.3  日益增长的消费需求 

消费需求是国民经济循环畅通的内在拉动力。日

益增长且不断扩大的消费需求是推动冰雪体育旅游转

向高质量发展的重要子环节。借力北京冬奥效应，冰

雪运动实现了大众普及、文化全域传播、产业多元发

展。后冬奥时代我国冰雪体育旅游有望持续激活发展

动能，凭借相对优势转化为体育产业的关键经济增长

点。伴随国内经济形势的日益明朗，加之冬奥经济的

提振作用，冰雪体育旅游作为新兴旅游业态，因其能

带来愉悦的参与体验与多元的文化感受而渐受青睐，

已然成为大众休闲娱乐的主流选择之一。我国人口红

利持续涌现，民众收入稳步提升，国民体育健康意识

逐步觉醒，参与体育锻炼以强化体质的诉求愈发强烈。

2024—2025 冰雪季，居民参与冰雪运动及带动消费规

模超 1 875 亿元，同比增长超 25%，其中全国滑雪场

消费金额达 786.13 亿元，滑雪场周边两公里消费金额

增长 27.97%[23]，群众多元、高层次消费需求的扩张有

效拉动了周边餐饮、交通、住宿、零售消费的增长，

构成旅游可持续发展的重要社会契机[24]。 

3.4  持续不断的资本投入 

资金投入包括内源融资与外源融资 2 个方面，没

有可持续的非资本力量的内生驱动，冰雪体育旅游的

可持续发展是无法实现的。鼓励民间组织及社会资本

积极参与，加强政府与社会资本合作一体化信息平台

的管理，稳步有序推进冰雪体育旅游专项建设，积极

开展试点工作，发行融资与收益自平衡专项债券，支

持公益性冰雪体育旅游项目建设。对企业来说，融资

难已经成为制约其发展的重要“痛点”，特别是重资产

企业进入资本市场的门槛较高，首次公开募股更是难

上加难。因此，同类企业如果想在保持低资产负债率

的前提下实现快速增长，就需要通过定向增发等方式

来拓宽融资渠道，或者借助社会资本的天使投资，达

到轻资产跨越式发展的路径。另外，国内冰雪企业可

以资本联动，推动构建冰雪大市场。优势企业可围绕

服务、产品、设备、销售、康养、教培及场馆租赁等

重要环节与外来资本协作，共同打造开放共享的冰雪

旅游生态圈。行业内逐步建立以“体育+旅游”为核

心的双向赋能机制，构建融合体育、文化与旅游要素

的多元化投融资模式，进而为实现冰雪相关远景目标

提供支持。 

 

4  后冬奥时代冰雪体育旅游可持续发展的

推进路径 
基于政策、技术、消费、资本的四维动力要素，

结合系统动力学理论，为冰雪体育旅游可持续发展提

供一个新的行动路向(见图 2)。一方面，有为政府与有

效市场协同共同推拉，驱动冰雪产业链的业态升级。

另一方面，以新质生产力强化内生支撑，通过智能技

术创新提升产业韧性。政府与企业合力投入形成主导

驱动力，推动经济效益、社会效力与生态效能“三位

一体”共进，最终实现冰雪体育旅游的可持续发展愿景。

 

 

图 2  冰雪体育旅游可持续发展的动力框架 

 

4.1  政府层面：以支持市场为信号，整合区域性冰雪资源 

基于政策动力，新结构经济学认为，冰雪体育旅

游的长效发展离不开有为政府、有效市场与有机社会

的协同。以“无形手”调节配置资源是保证我国冰雪

体育旅游可持续发展的重要方向。《中国冰雪旅游发展

报告(2025)》数据显示，中国冰雪休闲旅游人数达到

4.3 亿人次，收入达到 5 247 亿元。冰雪旅游的参与人

数还会不断增加，消费规模也会不断攀升。冰雪运动

参与人群数量的增多、冰雪旅游规模效益的扩大对冰

雪体育旅游市场提出新要求。 

一是政府应以备战 2030 阿尔卑斯冬奥会为契机，

创新出台有利于释放冰雪市场潜力的优惠政策，鼓励



 
82 体育学刊 第 33 卷 

 

更多人参与冰雪消费。比如，在《提振消费专项行动

方案》的第十二条中，明确提出了“促进冰雪消费”

的目标。除了战略性的规划和政策的制定之外，政府

还需要解决一些技术上的短板。比如，双板脱料板主

要依靠进口。通过引进与自主创新相结合的方式，提

高我国冰雪装备行业的核心竞争力。 

二是政府要把握市场动态，推动冰雪体育旅游的

供给侧改革，促进冰雪体育旅游的发展。在供给侧，

哈尔滨鼓励并引导社会资本进入冰雪体育旅游市场，

使冰雪旅游地成为投资黄金地。如哈尔滨的冬季降雪

天数约 105 天，使“尔滨”成为我国北方冰雪旅游的

首选城市[25]。冰雪资源优势城市可以学习哈尔滨模式，

开展冰雪产品设计大赛、冰雪游园会、冰雪定向运动、

全民冰雪狂欢活动等。 

三是建设滑雪场地要有针对性，适当将政策红利

向南部经济发达的城市倾斜。我国不少南方城市开始

建设非天然滑雪场，削弱了以往冬季冰雪运动的局限

性，人工滑雪场也成为部分城市冰雪体育旅游的亮点。

同时，政府也可通过创新举办"跨季冰雪赛事"，打破

人们对冰雪体育旅游的传统认知，由依赖天然冰雪走

向人工冰雪融合，重塑现代冰雪体育旅游的多元化发

展形态，推动冰雪体育旅游可持续发展[26]。 

4.2  产业链层面：以绿色环保为底色，推进文体旅深

度融合 

基于资本动力，在新发展理念的指引下，建立健

全的产业链体系。冰雪体育旅游开展较好的国家往往

注重自然生态保护以及体旅深度融合。在生态保育上，

日本、加拿大等推行了一系列的场址管理措施及环境

保护法规；在产业融合上，挪威、美国等积极推动生

态、文化、体育、医疗等资源的深度融合，形成区域

合作型旅游综合体。要从提高本地冰雪产业链的韧性

出发，做好生态保护与产业融合的“双管齐下”[27]。 

一是以绿色发展为核心理念，构建冰雪体育旅游

可持续发展指标体系与评价标准。将生态保护要求贯

穿于产业各环节，强调生态优先、低碳环保和资源节

约。对旅游景区及相关冰雪场地的规划、选址及建设

实施全流程规范化管理，将低碳排放和低功能耗标准

落到实处、落到小处、落到细处，促进冰雪体育旅游

的全面绿色转型[28]。 

二是在开发冰雪资源时，应鼓励和发展产业深度

融合。以深度融合为先导，推动冰雪文化、体育和旅

游 3 大产业的深度融合。新质生产力达到一定水平后，

冰雪产业内部结构应进行适应性调整。如在新疆、云

南、吉林、黑龙江等地，将传统民俗融入冰雪节庆活

动，建设集滑雪、温泉与非遗体验于一体的综合性度

假区，推出包含滑雪、餐饮、住宿、交通、观景等全

套的冰雪体育旅游产品套餐。 

三是积极探索冰雪体育旅游数字化发展模式与创

新。各地要根据实际情况，因地制宜，以新质生产力

为基础，赋能冰雪体育旅游，加快冰雪装备的智能化

研发，推动冰雪场馆的智能化升级。数字技术与冰雪

产业的深度融合，能够将当地的传统文化与优势冰雪

项目进行有效的融合，通过文化、体育、旅游的深度

融合来提升产业质量，通过深度融合产生的“外溢效

应”，极大地提升了冰雪体育旅游的价值成长空间。 

4.3  企业层面：以“数智”科技为驱动，形塑高知名

体育品牌 

基于技术动力，冰雪企业“量”的增长受益于冬

奥和政策红利快速增加，到 2025 年 3 月冰雪相关企业

已达 18 492 家(其中 12 000 多家从事冰雪旅游，35.6%

为近 3 年内成立)。企业数量的增加，也需要人才质量

的提高。支持企业探索多元化的冰雪体育旅游人才培

养模式，深化 UGS 协同育人模式，以知识传授和技能

训练相结合的方式，优化冰雪技术、管理和服务等领

域的新型人才储备。 

一是打造精品旅游目的地，提高管理与服务水平。

首先，冰雪企业需要进行新一轮革新，根据自身品牌

优势来构建差异化冰雪产品体系，以打造特色冰雪主

题 IP。如借鉴设计哈尔滨冰雪大世界的 IP 形象。其次，

完善标准化服务流程，提升运营精细化管理。如冰雪

用品开发需对标国际安全环保认证，完善企业内部管

理服务条例及完善企业外部安全监管制度，加强冰雪

体育旅游全过程风险评价[29]。最后，可以尝试推进智

慧化旅游新场景。如参考哈尔滨设立 AI 互动区进行智

能相机拍照打卡，激光雕刻 3 分钟定制专属冰雕手办。 

二是赋能科技创新，做好品牌的精准营销。加强

品牌建设，最重要的途径就是发挥科技优势，减少同

质化竞争。加强科技研究和开发，企业可以以游客为

中心，运用新技术进行冰雪旅游产品的开发，同时创

新设计理念，完善技术体系，运用大数据平台将游客

精准迁移至精品冰雪旅游目的地。做好项目管理，达

到“破圈”的效果。如在具身智能支持下，借助传感

器、脑机接口、物联网等手段，推出模块化、可租赁、

性价比高的智能冰雪装备，并利用数字平台提供安全预

警、紧急呼叫、一对一教学、一键租赁等人性化服务[30]。 

三是强化韧性治理，为“专精特新”企业的成长

提供支持。探索能够真正实现冰雪运动场地的“四季

运营”模式，对于企业来说是必要且紧急的。建立冰

雪旅游景区夏季运营模式，明确定位，建立全天候冰

雪运营场景，国内已有多个常年运营的室内冰雪娱乐
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综合体。此外，创新冰雪企业治理经验，如漠河路线

的旅游企业联动当地多个景区、最北邮局、圣诞村、

北极村等地，打造精品小团，促进了精品旅游项目的

多元化、复合化和商业化。 

4.4  市场层面：以沉浸体验为乐趣，鼓励参与式冰雪消费 

基于消费动力，社会公众是参与冰雪运动、体验

冰雪旅游、促成冰雪消费的主要主体，冰雪体育旅游

的蓬勃发展离不开消费者的大力支持。《大众冰雪消费

市场研究报告(2023—2024 冰雪季)》显示，参与冰雪

活动的居民消费支出占 72.73%[15]，但是“一次性消费”

现象普遍存在，大部分游客仅限于“快餐式消费”，而

冰雪旅游所带来的快乐只有亲自体验才能深刻体会，

因此需要鼓励人们积极参与冰雪运动。 

一是充分利用新媒体矩阵平台，畅通宣传渠道。

通过公众号、微博、抖音和小红书等多种平台，全方

位地拓展冰雪文化的传播范围，增强观众对冰雪文化

的认同感，深入研究“产教融合”和“科教融合”的

协同机理，精心打造具有中国传统文化特色的冰雪旅游

产品创新模式。充分调动潜在消费者的积极性和主动

性，把个人身心的内在情感需求转化为外在情感能量。 

二是打造“线上+线下”联动消费模式。线下，

利用大数据分析游客消费冰雪消费偏好，量身制定冰

雪体育旅游方案，为不同需求的游客提供精品冰雪旅

游路线。线上，为吸引目标群体，可借助元宇宙技术，

开发“高山滑雪”“雪地摩托”“单板教学”“趣味冰壶”

等沉浸体验项目，将智能降雪、虚拟现实、增强现实、

高性能碳纤维材料、智慧信息系统等数字技术与冰雪

消费融合，打造数字化的冰雪体验产品。 

三是开发“沉浸式”冰雪体育旅游消费项目。开

发冰雪新奇体验项目，如开发极光透明穹顶舱，雪地

投影观看全息动漫剧场，创建雾凇森林动态光路迷宫，

模拟 6D 安全舱雪地求生，进行雪地通关寻宝或剧本

杀游戏，佩戴智能眼镜仿冰川考古、狗拉雪橇和追随

驯鹿等趣味体验。 

 

新发展格局下，2026 年米兰-科尔蒂纳冬奥会的

成功举办将助推冰雪体育旅游更好更快发展，冰雪体

育旅游可持续发展鼓舞后冬奥时代冰雪运动大发展、

大繁荣。研究冰雪体育旅游可持续发展，诠释了“冰

雪体育旅游可持续发展是何、为何发展、如何发展”

等问题，以期能把握新发展机遇，联动政府对冰雪市

场进行精确引导和可持续战略规划，企业有针对性对

冰雪体育旅游产品推陈出新，社会群众能更深入了解

冰雪体育旅游参与的乐趣，对于提高冰雪体育旅游质

效、促使其持续健康发展等具有重要实践价值。后冬

奥时代，需要各方合力把握好冰雪体育旅游可持续发

展的脉搏，一方面，注重冰雪体育旅游创新驱动可持

续发展，在冰雪体育旅游可持续发展的不断探索中融

入创新要素，推动冰雪体育旅游向数字化转型，加强

创新智能化产品与服务、现代型文化与技术、超循环

思维与理念等；另一方面，倡导全民健身与冰雪体育旅

游深度融合，鼓励民族传统体育文化的碰撞与融合，积

极开展群众冰雪体育旅游活动，利用传统文化打造品牌

特色冰雪活动，以期扩大冰雪体育旅游社会影响力，兼

顾推进健康中国行动，同时夯实冰雪运动文化的根基。 
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